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$  240mil, Jd.Gaivota
2d, T11x33. Ac. Troca
Casa Mary Dota F:
997730726 Residem

805371

$  290mil, Rio Branco,
2d, q11, Oportunidade,
ideal para escritório F:
99776-4688  Residem

805380

$  290mil,Terra Branca
3d, 2vg,  ocasião F:
99776-4688  Residem

805483

$  400mil na região do
Terra Branca, 3d, 1 ste
prox Hípica c/ quintal
F: 99630-8721 Residem

805482

$  85mil Urgente Godoy
1d, 1vg, laje, somente à
vista  F: 99758-6869

805478

$ 170 Jd Andorfato
2 dorm 80m² costru
Bolsa 99628-0583

805334

$ 280mil, Jd. Ferraz, 2d
(1st), fino acabamento,
2vgs, próximo Recindo
F: 99652-7930 Residem

805480

$ 330mil 3dorm./st +
dep.+ edícula ,2gar,
p o r t ã o  e l e t r ô n i c o .
R.Ory Pinheiro Brisola
Q  3 , V l  P a r a i s o
99715-7339/creci-12401

804931

$1.3 Lago sul terrea 4d
aceita apto até $650mil
c o m o  p a r t e  p g t o
F:98112-4242 Residem

805477

$100mil Jaraguá 2d,
sala, coz, edíc., fundos,
R. Ernesto G. Silva qd,
2. asfalto, ac. financ.
F: 99741-1001

255850

$175mil Altos R Capitão
G.Duarte 7-35 99692-6623

795362

$275 Bela Vista Px
Fórum 3d ót 99692-6623

805248

$290mil, Falcão financia
Reformada lote inteiro
484m², 4vgs F: 99776-
4688 Cr. 12673

804890

70MIL SALÃO
Bernardino de Campos
F: 99772-6724

789125

ACESSE
www.residem.com.br
As Melhores ofertas de
Casas a Venda.

776861

AX IMOB
Le Ville, cond. Zona
Sul, 3dor s/ 1ste, lazer
completo, $ de ocasião.
Aceita veic na negoc.
F:3313-9810/99772-3128

805051

AX IMOB
Resid. Lago Sul, sobr.
405m², cpl em a/e, 3stes
s/2 c/hidro, coz kitchen,
var gurm cpl c/ pisc aq.
F:3313-9810/99772-3128

805473

AX IMOB
Spazio Verde, sobrado
Maravilhoso! Laz cpl, 4
stes, Exc oportunidade!
F:3313-9810/99772-3128

804882

Condomínio Fechado, 850
mil, 3 Suites, 2 vagas,
nova. F. 3021-6336

805410

CONDOMINIO
Tivoli II-----------$1.200
Spaz Verde-Com$1.800
Lago Sul- 3 stes-$1.800
Paineiras-----------$4.500
Pôrto---------99723-8080

805440

Vendo casa emBariri,
R$ 80mil 2d, Troco por
Casa, Terreno emBauru
ou Carro F: 997613359

800039

casa ate 160mil p/
financiar na região da
Bernardino de campos
ou Castelo F:981124242

804641

$  850mil, Lindo, 3Ste,
Lazer completo, ac.
imóvel de menor valor
F: 99771-1659 Residem

796458

$  1,1M, Oportunidade
Mônaco,4d 3Sts, 3salas
3 vgs, Estuda permuta.
F:99758-6869 Residem

805365

$  110mil, Industrial
2d, 55m², 1vg coberta
Financia  F: 99758-6869

804758

$  195mil, Camélias, 3d,
1ste, 1 vaga coberta F:
99776-4688 Cr. 12673

804889

$  95mil, próximo Centro
ideal p/ idoso 2d, térreo
1vg Finan F 996527930

805479

$ 260mil Castelbello 2d
(1A/E)varanda gourmet
Ac.Finan F:99773-0726

805481

$160mil Camélias 2d 2wc
1ºandar lindo 99692-6623

805247

$520---Ed.Terrazo        3
d(1st)-2v- Lazer-pisc    P

805474

130 mil, 2 dorm. com
elevador, próximo a
Faculdade Anhanguera. F:
3016-9811

805409

AX IMOB
Burle Marx - and alto-
2d/1 st, cpl em a/e, var
gourmet, 2 vgs. F:3313-
9810/99697-5077

803397

AX IMOB
Camelias, sol manhã, 3
dorm 1 ste. Linda vista!
vg coberta. F:3313-9810
/99697-5077

804169

AX IMOB
Itamaracá, 3 dorms/1
ste. ampla, coz grande,
2 vgs .V Universitaria.
F:3313-9810/99697-5077

804730

AX IMOB
Roman Ville 3 dorm
sendo 1 ste. var gourm,
2 vgs cpl a/e. F:3313-
9810/99697-5077

803396

AX IMOB
Tribeca -lindo duplex c/
2 stes, 2 vgs cob, and
alto, acab diferenc e
lazer. Aceita permuta.
F:33139810/99697-5077

800247

Centro - Edif.Carmem
3d c/ AE urgente!!!
$120mil F:99694-9929

804743

CORSEGA
Apto 3st ou 4 dorm,
182m², novo, 3 vgs,
a n d a r e s  o p t a t i v o s .
Temos o melhor preço!
I m o b i á r i a  H 2
f: 3104-5677

788264

Edifício em exposição e
exclusivo Solar Villeneu-
ve andar alto, 3 suítes,
acabamento luxo! Daniel
Moraes 99772-3030

803475

EXCLUSIVO
Edif. Guarapari, Jd. 
Estoril diferenciado,
armários, pedras e pias
personalizadas, valor
reduzido. F. 99802-5046

801863

H2
Europa,3 dormts, sol
da manhã, ótimo andar,
A/E, 2 vgs + depósito,
ótimas condições de
negocio,FGTS e Financ
f:3104-5677 CJ4940

800867

MURANO
Apto novissímo, 380m²
útil, 4 suítes , 4 vagas.
Oportunidade única.
f:3104-5677

768044

SANTORINI
Apto 3 suítes, 3 vagas,
245m² área útil,escritura
e x c e l e n t e  p r e ç o .
f:3104-5677/98125-3000

771223

Troco apto Guarujá por
Bauru R$350mil 996926623

798939

ALUGA RESIDEM
$ 1800, Vl.Universitária,
4d, 3sts, 3 vgs, repl em
ae, excel. localização!
F: 2106-7181 Residem

805379

ALUGA RESIDEM
$ 750, Jd. Pagani, ótima
casa, 1 dorm, coz c/
gab, amplo quintal ,
concertina, 7 vgs. F:
2106-7181 / 98808-3510

804043

ALUGA RESIDEM
$2100, Cial, Centro,
Próx ao Pão de Açucar,
104,4m² - F: 2106-7181

803402

ALUGA
$  500, Casa em Bariri
2d, Reformada F: 99761-
3359

804039

Ap., 2d, mobiliado,
flexibilidade no período
de locação, a 7 min. do
C e n t r o  d a  c i d a d e .
F: 98106-3013

255843

AX IMOB
Jd. Eugenia, sobrado,
repleto em arm. amplo
quintal, 03 gar. F:3313-
9810/99684-1407

804037

AX IMOB
Sobrado próx ao Sesi,
03 dorm,01suite, 02 gar.
F:3313-9810/99684-1407

804038

Casa com 03 dormitórios,
sendo 1 suíte, 3 salas,
localizada na av. Duque
de Caxias, 29-82, ótima
para residência ou comér-
cio. Tr. 99795-7239

804944

Clínica Zona Sul, 5 sa-
las novas c/ acab., ar-
c o n d i c i o n a d o ,  1 0
vagas de carro, dir.
prop. F: 99778-7856

255833

H2 - Metropolitan,
sa l a s  com 234  m² ,
inteiramente mobiliada,
c l ima t i zada ,  vagas
disponíveis, exclusivo.
f:3104-5677 CJ4940

710743

Kitnet Centro $450
não tem taxa cond. R:
Saint Martin31047222

720411

Ofertas    Residem
----- Casas 2 Dorm ------
$1200-800, Bela Vista
$ 1 2 0 0 ,  V l  C a r d i a
$800, Cruzeiro do Sul
$ 8 0 0 , V â n i a  M a r i a
$ 7 0 0 ,  T a n g a r a s
$700-880, Petrópolis
----- Casas 3 Dorm ------
$1800, Próx a Getulio
$ 1 7 0 0 ,  P a c i f i c o
$ 1 5 0 0 ,   C a r d i a
$ 1 2 0 0 ,  I n d u s t r i a l
$1200, Jd Marambá
----- Apto 2 Dorm -------
$1000, Quinta Ranieri
$900 ,Belas  Nações
$ 8 5 0 ,  V l  C a r d i a
$700 ,  Jd  Con to rno
$ 6 0 0 ,  J d  A m é r i c a
$550,  Terra Branca
$ 4 5 0 ,  J d  C a r v a l h o
------Apto. 3 Dorm ------
$1500-650, Jd.Contorno
$ 1 3 5 0 - C e n t r o
$ 8 5 0 ,   A e r o p o r t o
$ 7 5 0 ,  J d  A m é r i c a
$ 7 5 0 ,  V l  C a r d i a
$550-850-Jd Marambá
www.residem.com.br

805484

Al. Apto Praia Monguagá
F.99794-7100

798734

Ap P. Grande 3d, frente
mar, 8p. F: 99142-5205

255854

Grey Li perfumes im-
portados vende sua
loja, montada, funcio-
nando. F: 99772-1429

255336

Calçadão Batista Esquina
R$1.600.000  99692-6623

798915

Vendo restaurante
completo. 99897-4040.

255826

$140 mil, imperdível
vende-se sala comer-
cial  na Av.  Getúl io
Vargas 43,83 m², c/
garagem.F: 99679-0007

255829

Alugo salas em clínica.
R u a  S a i n t  M a r t i n .
F: 3879-3909

255606

BARRACÃO
$520 mil Falcão c/634m²
Pôrto--------- 99723-8080

805475

Estacionamento (imóvel-
centro) 630 m² alugado $
650 mil. Fama Imóveis CJ
23387 F: 99735-3075

805398

$  130mil, Industrial,
asfalto, T.12x30  F:
99771-1659  Residem

800792

$ 400 Ranc. Marilandia
20mil m² transformador
P o ç o  c /  c a i x a
Bolsa 99628-0583

805335

$ 85mil Industrial 132m²
plano,Utilize seu FGTS
F: 99630-8721 Residem

803254

$135mil Condomínio
Fechado 150 x 99692-6623

803784

$140mil Jd Ferraz R Cyro
Venceslau10-47 996926623

803782

$55mil financia asfalto
plano lindo 99692-6623

803116

$60mil Independência
5,5x23 só $ 99692-6623

804742

150 mil, Higienópolis. f.
3016-9811

805408

18 mil mais 155 parc.
de R$ 632,50 T. 11x23
P o u s a d a  2  -  C r e c i
56768. F: 99623-9191

805471

67 mil ,  próximo a
Faculdade Anhanguera. f.
3016-9811

805407

CONDOMINIOS
Tivoli II ------------$260
Vilaggio II--------$360
Spazio Verde---$652
Spazio Verde Com-$232
Pôrto------99723-8080

805476

Estacionamento (imóvel-
centro) 630 m² alugado $
650 mil. Fama Imóveis CJ
23387 F: 99735-3075

805397

Independência 595 m² (4
lotes) plano $ 200 mil. F:
99735-3075

805396

Lago Sul 450m² dir c/
prop. F: (18) 99783-4531

255582

Lotes para financiamento
tenho vários 99692-6623

805251

R$110mil Independência
11x23 lindo 99692-6623

804741

Terrenos p/ Financiar
Aquisição+Construção
temos várias opções:
Jd. Marilia, Tangarás,
Vl. São Paulo, olimpico,
Industrial, e mto mais
L i g u e  R e s i d e m
F:21067181 / 988037314

804642

Compro Terrenos pago
à vista 99692-6623

631492

190alqs Duartina linda
$50mil/alq 99692-6623

799814

250alqs asfalto linda
troca $50/alq 99692-6623

803768

280alqs plana no asfalto
$70mil/alq  99692-6623

805249

40alqs no asfalto $52mil
por alqueire 99692-6623

795322

50alqs cana Pederneiras
$70 por alq 99692-6623

795631

80alqs plana no asfalto
$80mil/alq   99692-6623

805250

Chacrinha $1000 entr. +
$400 mensais 3016-8893

787072

Jardim Ibituruna 1mil m²
$100mil lindos 996926623

802367

Tenho Compradores p/
chácaras/sítios996926623

803786

$ ót autom $14mil c.
cred 215/m.98139-1086

803173

Civic 2015 LXR 2.0 Flex
branco 14 3204-8007

805456

Classic 1.0 LS 2012 Flex
75 mil km 14 3204-8007

805455

Cred  $30mil parc
$460. 98139-1086

802596

Cred $20.300 p/ veic
parc $300.98139-1086

802598

Cruze 2012 1.8 km 88 mil
un.dona $37mil 998741450

805468

Frontier Nissan 2010,
único dono, baixa km,
pouco uso, completa.
Fone: 99607-5602

255842

Golf 2001 completo. F:
99643-4298

805462

HB 20 1.6 Comfort. 2017,
prata, ar cond., direção,
multimídia, autom., novo,
22.000 km. F: 99772-1261

804945

Onix, branco, 1.0, 2017,
ú n i c o  d o n o .
F: 98134-4223

255825

Pajero Full 2004 4x4 dies
completa F: 99643-4298

805459

Vectra 2.0 prata 2006
Urgente 99164-7783

804846

Vectra GLS 98 ótimo
estado. F: 99643-4298

805461

$23mil Meriva Maxx
preta flex 1.8 2008 c/
125mil km completa,
particular. 99623-9191

805472

Pneus novos Michelin,
BFGoodrich e Uniroyal
para caminhões e ônibus,
serviços de TruckCenter
(geometria, balanceamen-
to, suspensão e borracha-
ria) e indústria de recapa-
gem com certificação do
Inmetro. Ribeirão Diesel
Pneus e Recapagem. Rod.
Mal. Rondon km 346 +
200 m. Bauru (entrada
Gasparini). Fones: (14)
3321-7272 e 99164-0651

804806

Biz 125 ES 09 part.elét.
2ºdono  F:99694-9948

805416

CB 300R 2014 preta
3204-8007 Zp 997708007

805454

Fan 125 KS 2012 preta
3204-8007 Zp 997708007

805452

Fan ES 150 2012 partida
elétrica F: 99643-4298

805460

Ninja 650 R 2012 verde
3204-8007 Zp 997708007

805451

Titan 150 KS 2008 azul
3204-8007 Zp 997708007

805453

Vdo carta de crédito
$320 mil, contemplada,
p/ compra, reforma e
construção+capital de
giro, ent.$42.500+ parc
$1.810. F: 14 3042-1825

255841

14 a 18.11 Arraial Ca-
bo e 28 a 01.01 c. jan-
tar Cida Tur 32763532

804125

14/11 à 18/11 Arraial
do Cabo F:99815-2390

802801

21 á 26/12 Natal na
Praia  F:99815-2390

805464

22 a 26.12 Praia Gran-
de F: 98824-5013

805422

28.12 a 02.01 Rev. Arr
do Cabo 99665-4751

805421

28/12 á 02/01 Reveillon
A .do Cabo 99815-2390

805466

4 a 9/ 01 Arraial do
Cabo F: 98824-5013

805419

Aparecida do Norte 11/10
à 12/10/18, Ilha Comprida
28/12 à 01/01/19. Inf. e
reservas (14) 3203-9106 /
99680-9475 / 99756-0269
(Néia)

802573

Camboriú Reveillon
27/12 á 02/01 3018-6774

803998

Compra SP s.2ª e 5ªf
F.99794-7100 Nely

457494

Compras Galeria Pajé
Brás Cleide Tur F: 3019-
9925/ 99711-8034 Cleide,
whats Elaine: 99181-1946
98813-3948

797726

Compras SP 6ªf dom e
4ªf Gomes 3021-4959
99656-9715/981300730
Ismênia 3016-1163/997
12-6179/98128-9230

798750

Compras SP dom./3ª/6ª
F:99816-8303/99841-0953
F:99146-5622 Erika.

805463

Fer. 1/ 11a 4/ 11Itape-
ma SC c /  pas se ios
F.99665-0784

805277

www.sianet.com.br www.orcose.com.br www.cnservicos.org.brwww.candinho.com.br

M A I O R  A C E R V O  c o l e t i v o  d e  E M P R E E N D E D O R E S :  w w w . i m e m o . c o m . b r
MANTENEDORES:

Realização: IMEMO – Instituto da Memória Empresarial 
Diretor: Dorival Jesus Augusto. Conselho Assessor:
Alber to Borges Matias (USP), Alencar Bur ti, 
Aparecida Terezinha Falcão, Carlos Sérgio Serra, 
Elvio Aliprandi, Irani Cavagnoli, Irineu Thomé, 
José Serafim Abrantes, Marcos Cobra, Nelson 
Pinheiro da Cruz, Roberto Faldini, Yvonne Capuano
Publicação: Hífen Comunicação Editorial – Redação: 
Maria Alice Carnevalli – Revisão: Angelo Sarubbi Neto.
APOIO:

Realização: IMEMO – Instituto da Memória Empresarial 
Diretor: Dorival Jesus Augusto. Conselho Assessor:
Alber to Borges Matias (USP), Alencar Bur ti, 
Aparecida Terezinha Falcão, Carlos Sérgio Serra, 
Elvio Aliprandi, Irani Cavagnoli, Irineu Thomé, 
José Serafim Abrantes, Marcos Cobra, Nelson 
Pinheiro da Cruz, Roberto Faldini, Yvonne Capuano
Publicação: Hífen Comunicação Editorial – Redação: 
Maria Alice Carnevalli – Revisão: Angelo Sarubbi Neto.
APOIO:

www.memoria–empresarial.com.br ANO XXVIII – Nº 156

5




 
Candinho Assessoria Contábil


Acesse o MAIOR ACERVO de EMPREENDEDORES: www.imemo.com.br

MANTENEDORES:

Realização: IMEMO – Instituto da Memória Empresarial
Diretor: Dorival Jesus Augusto. Conselho Assessor:
Alberto Borges Matias (USP), Alencar Burti, Apare-
cida Terezinha Falcão, Carlos Sérgio Serra, Dante 
Matarazzo, Elvio Aliprandi, Irani Cavagnoli, Irineu 
Thomé, José Serafi m Abrantes, Marcos Cobra (FGV), 
Pedro Ernesto Fabri, Roberto Faldini, Yvonne Capuano
Publicação: Hífen Comunicação Editorial – Redação:
Nei Car va lho Duclós – Rev isão : L í r io Car-
los da Silva. e–mail : [sala@empresario.com.br] .
APOIO:

SOB MEDIDA PARA OS PEQUENOS
A embalagem é o componente do 

marketing responsável pela primei-
ra impressão que o produto causa ao 
consumidor, no momento da compra. 
É através dela que o cliente se sente 
atraído e se informa so-
bre as características e a 
qualidade do produto. 
E, como a decisão de 
compra na maioria das 
vezes se dá na própria 
prateleira da loja ou do 
supermercado, a emba-
lagem funciona como 
uma importante ferra-
menta de vendas. Mas, 
encontrar a embalagem ideal, pode ser 
uma tarefa árdua para as micro e pe-
quenas empresas, já que os fornecedores 
do setor geralmente preferem trabalhar 
para grandes clientes, que 
compram volumes expressi-
vos. Atender a essa demanda 
do mercado foi justamente a 
saída encontrada pela Dre-
co Indústria e Comércio – 
www.dreco.com.br – para 
viabilizar seu crescimento. Tradicional 
fornecedora de embalagens de plástico 
em vacuum forming para a indústria 
farmacêutica, a Dreco está lançando 
uma nova linha, especialmente criada 
para micro e pequenas empresas. O en-
genheiro Jacques Salib, diretor da Dreco, 
explica, a seguir, como pretende oferecer 
a mesma qualidade e praticidade das 
embalagens produzidas em vaccum 
forming para empresas que não eram 
atendidas pelo mercado, justamente por 
comprar pequenas quantidades.

Versatilidade
“Eu nasci no Egito e formei-me na 

Universidade do Cairo. Fui contrata-
do pela Coca-Cola Export Corpora-
tion, uma empresa que franqueia a 
marca Coca-Cola no mundo todo, 
fora os Estados Unidos. Fiquei oito 
anos na Coca-Cola e tive uma pro-
posta para trabalhar na Pepsi-Cola. 
Vim ao Brasil como gerente re-
gional da Pepsi para a Região Sul. 

gama de embalagens, combinan-
do bases e tampas transparentes 
e opacas, em vários tamanhos. A 
idéia é pegar o produto do cliente 
e adaptá-lo ao nosso modelo-pa-
drão. Um segmento que pretende-
mos atender é o franchising, com 
embalagens padronizadas para as 
redes de lojas.”

Mercado grande para crescer 
“Estamos cientes de que a nossa 

dedicação principal continua sen-
do para a indústria farmacêutica. 
Acontece que, a partir de 1988, até 
o ano passado, a recessão foi muito 
violenta. E nós sentimos o refl exo da 
queda do mercado no nosso fatura-
mento. Investimos muito em ma-
quinários e precisávamos colocar no 

mercado esse excedente de 
produção. Atualmente, es-
tamos desenvolvendo vá-
rios projetos com o apoio 
do Sebrae/SP na área de 
informática, marketing e 
recursos humanos, para 

viabilizar nosso crescimento. Há 
um mercado muito grande para ser 
atendido com embalagens plásticas, 
até que a reserva de petróleo do 
mundo acabe. Depois, então, vai-se 
inventar outra coisa. O pessoal da 
estrada de ferro dos Estados Uni-
dos desapareceu, porque pensava 
que estava no negócio de estrada 
de ferro. Se eles tivessem percebido 
que estavam no setor de transportes, 
teriam mudado a sua atuação para 
o ramo de aviões ou caminhões. E 
não teriam desaparecido.”

E, como depois de três anos seria 
transferido para a Itália, resolvi que 
era melhor trabalhar por conta pró-
pria no Brasil, que é o país que mais 
oferece oportunidades no mundo. 

Comecei o meu ne-
gócio há 23 anos, no 
ramo de embalagens 
plásticas, usando o 
vacuum forming, que 
estava chegando ao 
Brasil. Trata-se de um 
processo de fabricar 
embalagens usando 
o calor para aquecer 
o laminado plástico, 

para depois formá-lo por meio de 
sucção de ar. A nossa contribuição 
para a indústria farmacêutica foi a 
estandardização dos formatos para 

acondicionar ampolas e frascos inje-
táveis. Antes de 1983, cada laborató-
rio tinha um formato. E, a partir da 
estandardização proposta por nós, 
todos os laboratórios adotaram os 
novos formatos.”

Micro e pequenas empresas
“O que mais me incomodava 

era que várias micro e pequenas 
empresas me procuravam para o 
fornecimento de embalagens e eu 
não podia atender. Como precisa, 
geralmente, de um ou dois mol-
des - que são caros -, a embalagem 
plástica em vacuum forming tor-
na-se muito onerosa para ser pro-
duzida em pequenas quantidades. 
A partir dessa necessidade, nasceu 
o que chamamos de Multibox. 
São dezenas de formatos-padrão 
para serem utilizados para expor 
os produtos em supermercados. 
Através de sessenta modelos e oito 
variações, pode-se obter enorme 

“Comecei o meu negócio há 23 anos, 
no ramo de embalagens plásticas, 

usando o vacuum forming, que estava 
chegando ao Brasil”.
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BEM DE FAMÍLIA
Publicações do mundo inteiro, des-

tinadas a análises econômicas e à 
gestão empresarial, já compararam 
empresas familiares com organiza-
ções administradas por profi ssionais 
sem esse vínculo e che-
garam à conclusão de 
que, ao contrário do 
que se pensa, a empresa 
familiar é mais rentável 
e produtiva. Por essa 
razão, grandes corpo-
rações internacionais 
estão tentando copiar 
os aspectos positivos 
desse modelo empresa-
rial que conta com a colaboração de 
um time leal, capaz de tomar decisões 
de forma ágil e fl exível, justamente 
por não depender de vários escalões 
para a aprovação das ações 
estratégicas. Boa parte das 
organizações comandadas 
por famílias está compro-
metida com uma visão de 
longo prazo para o negócio, 
o que não acontece no caso 
de muitos executivos, que vivem pre-
ocupados em obter resultados imedia-
tistas para mostrar aos superiores e à 
mídia o quanto eles são sensacionais, 
colocando a carreira sempre em pri-
meiro lugar. Em depoimento exclusi-
vo, Dorothy Nebel de Mello, presiden-
te do Instituto da Empresa Familiar 
(IEF) - www.empresafamiliar.org.br 
- destaca as principais vantagens, bem 
como os cuidados necessários à manu-
tenção e ao crescimento das empresas 
familiares na economia global.

Visão equivocada
“O problema básico das empresas 

familiares hoje é a falta de fl uxo de 
caixa e a ausência de possibilidades 
de fi nanciamento. Qualquer em-
préstimo bancário é uma corda no 
pescoço e isso afeta as organizações 
em qualquer tentativa de crescimen-
to e de diversifi cação. O segundo 
problema é que a empresa familiar 
no Brasil e no mundo, apesar de 

e passá-la para outros membros da 
família pode representar a perda do 
sentido de estar vivo. Nesses casos, 
é preciso que seja feito um trabalho 
de preparo do ponto de vista emo-
cional para que essa pessoa possa 
realmente passar a direção, a sua 
capacidade de sonhar, assim como 
os direitos e deveres para os descen-
dentes o mais cedo possível.” 

Instituto
“Hoje em dia, a empresa familiar 

vai manter-se viva somente se seus 
dirigentes conseguirem separar a 
família da empresa, se eles conse-
guirem enxergar que a empresa é 
um patrimônio familiar e, como 
qualquer patrimônio, tem que ser 
muito bem cuidado para render e 

sustentar todos os envol-
vidos no negócio. O IEF, 
inspirado na experiência 
norte-americana do Fa-
mily Firm Institute, é a 
única instituição brasilei-
ra exclusivamente voltada 

para a empresa familiar, cuja mis-
são é educar, funcionando como 
um fórum multidisciplinar para 
todos os profi ssionais que traba-
lham em empresas familiares. Para 
isso, oferecemos uma programa-
ção de seminários sobre educação 
executiva, além de fi rmar parcerias 
importantes com o objetivo de 
fornecer cursos voltados para os 
empresários e para a continuidade 
da mentalidade empreendedora. 
Afi nal de contas, o Brasil é um país 
de empreendedores.”

representar a maioria dos negó-
cios, ainda é encarada como algo 
negativo, muitas vezes pejorativo, 
sinônimo de falta de organização, 
de estratégias, de planejamento e de 

profi ssionalismo. Infe-
lizmente, para muitos 
esse é o rótulo da em-
presa familiar, o que 
é uma consideração 
sui generis. Isso não 
vai denegrir em nada 
a importância da em-
presa, do produto e da 
gestão. Todas as gran-
des empresas brasilei-

ras que continuam sendo controla-
das por uma ou, às vezes, por mais 
de uma família, não se consideram 
familiares, alegando que possuem 

executivos profi ssionais no coman-
do da estrutura.”

Profi ssionalização
“Temos que admitir que muitas 

das pequenas e médias empresas 
familiares, que são realmente a força 
que move este país, ainda não se pro-
fi ssionalizaram como deveriam no 
sentido de traçar um planejamento a 
curto, médio e longo prazos, além de 
estabelecer estratégias defi nidas. Em 
uma economia como a nossa, tudo 
tem que ser muito dinâmico e fl exí-
vel para que haja a possibilidade de 
mudanças rápidas, partindo de um 
corpo de profi ssionais capacitado. 
Outro problema está na continuida-
de das gerações. Se o fundador ainda 
está vivo, existe uma questão ligada 
ao poder. Ele teve um sonho e con-
seguiu transformá-lo em realidade, 
foi um empreendedor e correu todos 
os riscos. Só que, na maioria dos ca-
sos, a empresa tornou-se a vida dele, 

Dorothy Nebel de Mello

“Temos que admitir que muitas das pequenas 
e médias empresas familiares, que são 

realmente a força que move este país, ainda 
não se profi ssionalizaram como deveriam”.
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