PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUDOS

ESTADO DE SAO PAULO

CONSELHO GESTOR DA PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

PMI - PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO

PROCESSO N° 078 /2021. - CHAMADA PUBLICA n° 03/2021 — EDITAL n° 077/2021-
PMI- n° 001/2021

CHAMAMENTO PUBLICO PARA PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE
INTERESSE, PARA A REALIZACAO DE ESTUDOS DE MODELAGEM TECNICA,
ECONOMICO-FINANCEIRA E  JURIDICA PARA A  MODERNIZACAOQ,
EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO E  MANUTENCAO DA
INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DE AGUDOS/SP.

1. PREAMBULDO.

O Municipio de Agudos, estado de Sao Paulo, por intermédio do Conselho Gestor de
Parcerias — CGP, nos termos do Decreto n® 7.314, de 12 de julho de 2021 e portaria de
n° 16.324 de 30 de julho de 2021, e considerando o interesse do setor privado em
participar de parceria com a Prefeitura Municipal de Agudos/SP, torna publico o
Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI n® 001/2021, a fim de obter estudos
de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a completa
modernizacéo, eficientizacéo, expansao, operacao e manutencao da infraestrutura

darede de iluminacao publica, através de Parceria Publico-Privada.

2. DAS DEFINICOES.

PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE — instrumento facultativo que
a Administracdo Publica pode utilizar, antes do processo licitatorio, para obter estudos
de viabilidade, levantamentos, investigacdes ou projetos de pessoa fisica ou juridica de
direito privado relativos a empreendimento objeto de Concessao comum, ou Permissao
de servigos publicos;

ESTUDOS - estudos de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a
modernizacao, eficientizacdo, expansao, operacdo e manutencédo da infraestrutura da

rede de iluminacao publica do Municipio;
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PROPONENTE — Pessoa juridica, grupo econdmico ou consorcio, interessada em
participar deste PMI;

REQUERIMENTO - requerimento de autorizagdo para apresentacdo dos ESTUDOS
objeto deste PMI;

PESSOA AUTORIZADA — Pessoa juridica de direito privado autorizada a apresentar 0s
ESTUDOS objeto deste PMI;

CRITERIOS DE AUTORIZACAO - requisitos objetivos para qualificacdo, anélise e
aprovacao de requerimento de autorizacdo para apresentacdo de projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos;

CRITERIOS DE SELECAO - requisitos objetivos para a avalia¢éo e selecéo de projetos,
levantamentos, investigacbes e estudos apresentados por pessoa autorizada, com as
correspondentes pontuacoes;

TERMO DE AUTORIZACAO — documento que autoriza pessoa juridica de direito privado
a realizar os ESTUDOS objeto deste PMI.

3. DA LEGISLACAO APLICAVEL.

Este PMI, sem prejuizo de outras normas pertinentes, deve observar os seguintes
diplomas legislativos:

Lei Federal 8.987/1995 e, em particular, seu art. 21.

Art. 31 da Lei Federal n°® 9.074/1005.

Decreto Municipal n°. 7.314/2021.

Decreto Federal n°, 8.428, de 2 de abril de 2015, modificado pelo Decreto Federal n°
10.104, de 6 de novembro de 2019.

Lei Municipal n® 5.500, de 22 de junho de 2021 (Lei Municipal das Parcerias Publico-
Privada — PPPs).

E no que couber: Lei Federal n° 8.666/1993

Resolucdo Normativa ANEEL n°® 414/2010 e suas alteracdes.

4. DO OBJETO.
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O presente PMI tem como objeto a participacdo da iniciativa privada na realizacdo de
estudos de modelagem técnica, econémico financeira e juridica para a Modernizacgéao,
Eficientizacdo, Expansdo, Operacdo e Manutencdo da Infraestrutura da Rede de
lluminagc&o Publica do Municipio de Agudos/SP, através de Parceria Publico-Privada
PPP. Os ESTUDOS deveréo ser desenvolvidos conforme Termo de Referéncia disposto
no ANEXO lll deste Edital.

5. DAS CONDICOES E PRAZOS PARA A MANIFESTACAO DE INTERESSE.

Poderao participar deste PMI por pessoas juridicas de direito privado, individualmente

ou em grupo., que atendam os critérios de habilitacao.

O REQUERIMENTO de autoriza¢cédo para acesso aos dados e para a apresentacdo de
projetos, levantamentos, investigacdes ou estudos por pessoas juridicas de direito

privado, devera ser entregue em até 20 (vinte) dias corridos, a contar da publicacdo

deste Edital, conforme o modelo disponivel no ANEXO |, devendo ser acompanhado
dos documentos a seguir descritos:

O REQUERIMENTO devera ser entregue até dia 18/10/2021 das 08:00h as 17:00 no
Setor de Protocolo no prédio da Administracdo Municipal sito na P¢a Tiradentes n° 650,
centro, sede da Prefeitura de Agudos, mediante protocolizag&o.

Pessoa Juridica:
I. Estatuto ou Contrato Social;
ii. Ata de Eleicdo de Posse da Diretoria;
iii. CNPJ e Inscricdo Estadual,
iv- Registro da Empresa e do Responsavel Técnico junto ao CREA
v. Documento de identidade do dirigente;
vi. Inscricdo do CPF do Administrador;
vii. Comprovante de endereco da empresa;

viii. Certiddo negativa de faléncia e concordata;
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ix . Certiddes de triplice regularidade fiscal;

X. Endereco para eventual envio de notificacdes, informacoes, erratas e
respostas a pedidos de esclarecimentos;

xi. Endereco eletrdnico.

ii. Demonstracdo de experiéncia na realizacdo de projetos, levantamentos,
investigacgdes e estudos similares aos ora solicitados, especificamente de experiéncia na
elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira ou juridico-
institucional, no Brasil e/ou no exterior para implantacdo de concessodes iluminacao
Plblica, por meio de apresentacdo de atestados em nome da empresa, ou de
profissional integrante do quadro de pessoa juridica, que demonstre experiéncia
em modelagem de concessfes de iluminacéo publica.

iii. Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerado o escopo dos
projetos, levantamentos, investigacfes e estudos definidos na solicitacédo, constantes do
Termo de Referéncia, inclusive com a apresentacao de cronograma que indique as datas
de conclusédo de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos;

iv. Indicacdo do valor do ressarcimento pretendido, acompanhado de informacdes e
parametros utilizados para sua definicéo;

v. Declaracao de cessao a Administracdo Municipal dos direitos autorais associados aos
projetos, levantamentos, investigacdes e estudos selecionados, conforme anexo I

vi. Plano de Trabalho: descricdo detalhada das etapas do estudo e atividades que se
pretende realizar, e respectivos prazos de execucao, detalhado para cada CADERNO
TEMATICO, observando o presente Edital;

vii. Equipe técnica: composicdo e carga horaria prevista para a equipe técnica que
realizar4 os estudos, contendo a estrutura, identificando as disciplinas principais do
trabalho, as responsabilidades e atribui¢gdes, por atividade ou etapa de estudo;

viii. Fica facultado aos interessados se associar para a apresentacdo de projetos,
levantamentos, investigacdes e estudos em conjunto, hipétese em que devera ser feita
a indicacdo das empresas responsaveis pela interlocugcdo com a Administracao
Municipal e indicada a proporcdo da reparticdo do eventual valor devido a titulo de

ressarcimento;
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xi. A Pessoa juridica autorizada, na elaboracdo de projetos, levantamentos,
investigacbes ou estudos, podera contratar terceiros, sem prejuizo das

responsabilidades previstas neste Edital de Chamamento Publico.

6. DA ANALISE DOS REQUERIMENTOS.

Cabera ao Conselho Gestor de Parcerias, mediante a ado¢do dos critérios objetivos,
verificar os PROPONENTES aptos a receberem a autorizagédo para a elaboragdo dos
estudos. Serdo analisados previamente os documentos entregues e se foram
apresentados todos aqueles solicitados.

Para os casos que foram atendidos os Documentos para Habilitacdo (i) passaréa a ser
analisada a demonstracdo de experiéncia na realizagcdo de projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos similares aos ora solicitados (ii).

Para os proponentes que atenderem aos 2 quesitos anteriores (i e ii) sera analisado o
detalhamento das atividades que pretende realizar (iii), Indicacdo do valor do
ressarcimento pretendido (iv) e a declaracéo de cessao de direitos autorais (v).
Considera-se inadequado o REQUERIMENTO que nao atender aos aspectos solicitados
sendo, por consequéncia, rejeitado. Caso seja verificada alguma deficiéncia néo
relevante na Documentacdo anexa ao REQUERIMENTO, o Conselho Gestor de
Parcerias poderd abrir prazo para reapresentacao, a seu critério. Apés proceder a analise
da Documentacdo para Habilitacdo, o Conselho Gestor de Parcerias expedird o
respectivo TERMO DE AUTORIZACAO DOS ESTUDOS, a ser enviado aos
interessados e publicado no portal da Prefeitura Municipal de Agudos/SP e no Diario

Oficial do Municipio, indicando os PROPONENTES autorizados a iniciar os estudos.

7. DA AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DOS ESTUDOS.

A autorizacao para apresentacao de projetos, levantamentos, investigacdes e estudos:
| — Podera ser conferida com exclusividade ou a numero limitado de interessados;
Il - Ndo gerara direito de preferéncia no processo licitatorio do empreendimento;

[l - ndo obrigara a Administracdo Municipal a realizar licitagéo;
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IV - N&o implicara, por si s0, direito a ressarcimento de valores envolvidos em sua
elaboracéo;

V - Ser& pessoal e intransferivel.

A autorizacgéo para a realizacéo de projetos, levantamentos, investigacdes e estudos néo
implica, em nenhuma hipétese, responsabilidade da Administracdo Municipal perante
terceiros por atos praticados por pessoa autorizada.

Na elaboracdo do TERMO DE AUTORIZACAO DOS ESTUDOS, a autoridade
competente reproduzira as condi¢ces estabelecidas na solicitacdo e podera especifica-
las, inclusive quanto as atividades a serem desenvolvidas, ao limite nominal para
eventual ressarcimento e aos prazos intermediarios para apresentacdo de informacdes
e relatérios de andamento no desenvolvimento de projetos, levantamentos,
investigacdes ou estudos.

Na hipétese de autorizacdo exclusiva ou a numero limitado de interessados, a selecao
devera considerar um ou mais dos seguintes critérios:

| - Experiéncia profissional comprovada;

Il - Plano de trabalho; e

[l - avaliagbes preliminares sobre o0 empreendimento.

A autorizacao podera ser:

| - Cassada, em caso de descumprimento de seus termos, inclusive na hipétese de
descumprimento do prazo para reapresentacdo determinado pela Administracdo
Municipal e de ndo observacao da legislacéo aplicavel.

Il - Revogada, em caso de:

a) perda de interesse da Administracdo Municipal nos empreendimentos de que trata
este Chamamento Publico;

b) desisténcia por parte da pessoa juridica de direito privado autorizada, a ser
apresentada, a qualquer tempo, por meio de comunicagdo escrita a Administracao
Municipal;

[l - anulada, em caso de vicio no procedimento regulado por este Chamamento Publico

Ou por outros motivos previstos na legislacao;
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IV - Tornada sem efeito, em caso de superveniéncia de dispositivo legal que, por
qgualquer motivo, impeca o recebimento dos projetos, levantamentos, investigacdes ou
estudos.

A pessoa autorizada que deixou de sé-lo sera comunicada da ocorréncia acima descrita,
especificando a causa.

Na hipotese de descumprimento do TERMO DE AUTORIZACAO DOS ESTUDOS, caso
nao haja regularizacdo no prazo de 5 (cinco) dias, contado da data da comunicagéao, a
pessoa autorizada ter4 sua autorizacao cassada.

Os casos previstos de perda da autorizacdo ndo geram direito ao ressarcimento dos
valores envolvidos na elaboracdo de projetos, levantamentos, investigacées e estudos.

Contado o prazo de trinta dias da data da notificagdo da perda de autorizagdo, 0s
documentos eventualmente encaminhados ao Conselho Gestor de Parcerias que nao
tenham sido retirados pela pessoa autorizada poderao ser destruidos.

A Administracdo Municipal podera realizar reunides com a pessoa autorizada e
quaisquer interessados na realizacdo de Chamamento Publico sempre que entender que
possam contribuir para a melhor compreensao do objeto e para a obtencao de projetos,
Levantamentos, investigacdes e estudos mais adequados aos empreendimentos de que

trata este Chamamento Publico.

8. DA FORMA DE APRESENTACAO DOS ESTUDOS.

Os ESTUDOS deverao basicamente observar o que dispde o TERMO DE REFERENCIA
para modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a modernizacao,
eficientizacdo, expansao, operacdo e manutencdo da rede de iluminacédo publica (Anexo
1.

O material que vier a ser preparado como ESTUDOS devera ser disponibilizado, em
duas vias impressas e em meio digital nos formatos: xIs .doc .pdf .jpg, ou outro formato,
desde que seja aberto e permita edicdo. O material deve apresentar conteudo e
linguagem compativeis com sua destinacdo, em lingua portuguesa, devidamente
digitado e formatado, contendo a relacdo de obras consultadas (referéncias

bibliograficas) de acordo com as recomendag¢fes normativas da ABNT.
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Quadros e tabelas deverao conter a fonte dos dados apresentados. No caso de tabelas
e planilhas numéricas, essas deverdo também ser sempre apresentadas em formato
Excel ou programa similar de planilhas eletrbnicas, com a memodria de calculo
devidamente registrada.

Mapas e plantas deverdo ser devidamente georreferenciados e apresentados em
formato editavel: dgn,.dwg, shapefile,. kml, ou similar.

Em todas as paginas dos documentos impressos devera constar a rubrica do
responsavel pelo produto. A formatacdo devera seguir as seguintes recomendacdes:
fonte Arial, tamanho 12, espacamento entre linhas 1,5, margens superior e esquerda de
2,5 cm e margens direita e inferior de 2 cm; caso haja divergéncia entre as versées
impressas e digitais, serdo consideradas as versoes impressas;

Os ESTUDOS deverdo ser entreques em até 90 (noventa) dias, a contar da
AUTORIZACAO, no Conselho Gestor de Parcerias Publico Privadas até as 17h, no

endereco: Avenida Celidonio Neto n® 698, centro de Agudos, Estado de S&o Paulo,

dentro do prazo estipulado, mediante protocolizacdo na sede administrativa deste
Municipio de Agudos: sito na Praga Tiradentes n° 650 Centro.
Os ESTUDOS deveréo ser apresentados em CADERNOS TEMATICOS, na ordem e

com os titulos especificados a seguir:

Caderno Estudos/Modelagem
1 Diagndéstico e Estudos Preliminares Modelo Técnico
2 Modelo Econdmico-Financeiro
3 Modelo Juridico

9. DOS PEDIDOS DE ESCLARECIMENTOS.

Pedidos de esclarecimentos e para se sanar eventuais ddvidas poderdo ser
encaminhados ao Conselho Gestor de Parcerias, até 07 (sete) dias corridos antes do
prazo final para apresentacdo dos ESTUDOS, exclusivamente para o e-malil

licitacao@agudos.sp.gov.br, e serdo respondidos em até 05 (cinco) dias uteis. Todas
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as perguntas e respostas serdo publicadas no sitio eletrébnico da Prefeitura de
Agudos/SP.

10. DOS CRITERIOS PARA AVALIACAO E SELECAO DOS ESTUDOS.

A avaliacdo e a selecdo de projetos, levantamentos, investigacbes e estudos
apresentados serdo efetuadas por comisséo designada pelo Conselho Gestor de
Parcerias.

A Administracdo Municipal podera, a seu critério, abrir prazo para reapresentacao de
projetos, levantamentos, investigacdes e estudos, caso necessitem de detalhamentos ou
corregdes, que deverdo estar expressamente indicados no ato de reabertura de prazo.
A ndo reapresentacdo no prazo indicado pela Administragdo Municipal implicara a
cassacao da autorizacao.

O prazo total para a realizacdo dos estudos € de 90 (noventa) dias corridos a partir
da publicacdo do TERMO DE AUTORIZACAO DOS ESTUDOS, no Diario Oficial do
Municipio de Agudos/SP bem como no sitio eletrénico da Prefeitura de Agudos/SP.
O prazo para a entrega dos estudos referentes a cada um dos CADERNOS descritos
anteriormente devera ser proposto pelas REQUERENTES em seu Plano de Trabalho,

devendo posteriormente ser definidos prazos comuns para todas as AUTORIZADAS.

O Conselho Gestor de Parcerias podera requerer a participacdo de técnicos
especializados de outras unidades administrativas, bem como contratados da iniciativa
privada, para auxilia-lo na avaliacdo dos estudos apresentados.

A avaliacdo e selecao dos estudos a serem utilizados, parcial ou integralmente, para a
estruturacdo da licitacdo da parceria, somente se dara apos a entrega dos estudos da
Ultima fase, e sera realizada segundo critérios especificos para cada tipo de estudo.
Sera avaliado o nivel de atendimento do estudo as expectativas do Conselho Gestor de

Parcerias no que se refere aos seguintes critérios:

Critérios para avaliagdo do CADERNO 1:
a) Observancia de diretrizes e premissas definidas no Termo de Referéncia;

b) Qualidade técnica do diagndstico e estudos prévios;
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c) Solucdes técnicas de engenharia e tecnologia para a modernizacao e remodelagem
da infraestrutura da rede de iluminacgéo publica;

d) Plano de Expansao da Rede de IP;

e) Solucéo técnica e plano de Operacao e Manutencao;

f) Adocdo das técnicas de elaboracdo, de normas e procedimentos cientificos
pertinentes, e a utilizacdo de equipamentos e processos recomendados pela tecnologia

aplicada ao setor, observados os critérios de razoabilidade e economicidade.

Critérios para avaliacdo do CADERNO 2:

a) Clareza, detalhamento e seguranca de dados quanto a avaliacdo econdémico-
financeira, com a cotagéo de fornecedores que bem demonstram os custos envolvidos;
b) Observancia de diretrizes e premissas definidas no Termo de Referéncia;

c) Demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do empreendimento em
relacdo a opcdes funcionalmente equivalentes;

d) Valor do investimento total previsto;

e) Custos de manutencao e operagao;

Critérios para avaliacdo do CADERNO 3

a) Pareceres Juridicos aprofundados que sustentam a legalidade juridica da opcao pela
Concessdo comum que esta sendo adotada pelo Municipio;

b) Observancia de diretrizes e premissas definidas no Termo de Referéncia;

c) Compatibilidade com a legislacéo aplicavel,

d) Adequacdo da Legislacao para custeio dos servi¢os de iluminagéo publica.

Nenhum dos projetos, levantamentos, investigagbes e estudos selecionados vincula a
Administracdo Municipal, cabendo a seus 0rgaos técnicos e juridicos avaliar, opinar e
aprovar a legalidade, a consisténcia e a suficiéncia dos projetos, levantamentos,
investigacoes e estudos eventualmente apresentados.

A Administracdo Municipal publicara o resultado do procedimento de selecéo no Diario

Oficial do Municipio e em seu sitio eletronico.
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Os projetos, levantamentos, investigacfes e estudos autorizados somente serdo
divulgados apos a decisdo administrativa do processo seletivo e disponibilizados no sitio

eletrdnico da Prefeitura.

11. DOS CUSTOS DE PARTICIPACAO E DO VALOR DE RESSARCIMENTO.

Os custos de qualquer natureza serdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos
participantes deste PMI, e ndo serdo objeto de qualquer espécie de remuneracéo,
ressarcimento ou indenizacéo por parte do Municipio.

O presente PMI prevé ressarcimento pelo vencedor da licitagdo para os PROPONENTE
autorizado a realizar ESTUDOS selecionado e efetivamente utilizado na estruturacéo do
projeto de Concessdo, nos termos do art.4° paréagrafo 5, inciso Il, do Decreto
Municipal de n° 7.314/2021.

Os dispéndios com os Estudos aproveitados deveréo ser justificados pelos interessados
e serdo objeto de ressarcimento aos respectivos autores pelo vencedor da licitacéo, até
o limite legal, nas condi¢bes definidas neste Edital.

Os Estudos seréo ressarcidos na seguinte proporcao do VALOR GLOBAL:

Cadernos Percentual
1 24%
2 38%
3 38%

O valor arbitrado pelo Conselho Gestor de Parcerias devera ser aceito por escrito, com
expressa rendncia a outros valores pecuniarios.

O ressarcimento dos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos podera ficar
condicionado a eventual necessidade de atualizacdo e de adequacgdo deles até a
abertura da licitagdo do empreendimento, em decorréncia, entre outros aspectos:

a) da alteragcdo de premissas regulatérias e de atos normativos aplicaveis;

b) das recomendacdes e determina¢des dos 0rgaos de controle; ou

c) das contribuicdes provenientes de audiéncia publica.
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12. DAS DISPOSICOES FINAIS.

O edital do procedimento licitatério para contratacdo da modernizagéo, eficientizagéo,
expansdo, manutencdo e operacdo do Parque de Illuminacdo Publica conterd
obrigatoriamente clausula que condicione a assinatura do contrato pelo vencedor da
licitacdo ao ressarcimento dos valores relativos a elaboracéo de projetos, levantamentos,
investigacgdes e estudos utilizados na licitagéo.

Os autores ou responsaveis economicamente pelos projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos poderdo participar direta ou indiretamente da licitacdo do
empreendimento.

O Conselho Gestor de Parcerias podera revogar ou anular o presente Edital, no todo ou
em parte e a qualquer tempo, por motivo de interesse publico ou por exigéncia legal,
mediante decisdo unilateral e fundamentada, sem que este fato implique direito a

indenizacdes ou reclamacdes de qualquer natureza.



PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUDOS

ESTADO DE SAO PAULO

CONSELHO GESTOR DA PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

ANEXO |

REQUERIMENTO PARA AUTORIZAQAO
Ao Presidente do Conselho Gestor de Parcerias,

A [denominacédo da Pessoa juridica (s), grupo econdmico ou consorcio], com sede na
[enderegco completo], inscrita no CNPJ (MF) sob o n.° ./ -, vem, respeitosamente,
requerer AUTORIZACAO para apresentacdo dos estudos de modelagem técnica,
econdbmico-financeira e juridica para a modernizacdo, eficientizacdo, expansao,
operacdo e manutencao da infraestrutura da rede de iluminacéo publica do Municipio de
Agudos, Estado de S&o Paulo, referentes ao PMI - PROCEDIMENTO DE
MANIFESTAQAO DE INTERESSE N° 001/2021.

A [denominacado da pessoa juridica, grupo econdmico ou consorcio] declara estar ciente
de que a autorizagao para realizacéo de estudos:

i. podera ser conferida com exclusividade ou a nimero limitado de interessados;

ii. ndo gera direito de preferéncia para a outorga da parceria;

iii. ndo obriga o Poder Publico a realizar a licitacao;

iv. ndo cria, por si sO, qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua
elaboracao;

v. é pessoal e intransferivel,

vi. ndo implica, em nenhuma hipotese, responsabilidade da Administracdo Publica

perante terceiros por atos praticados por pessoa autorizada;

Por fim, expressamos nossa ciéncia:

i. de que a participacdo neste PMI pressupbe, para todos os efeitos, o integral
conhecimento do Edital de Chamamento Publico — PMI n° 001/2021- e seus Anexos;

ii. de que a avaliacdo e a selecdo dos ESTUDOS a serem utilizados, parcial ou
integralmente, na eventual licitacdo, serédo realizadas conforme critérios estabelecidos
neste Edital e seus Anexos.

XX, de xx de 2021.

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO I
CESSAO DE DIREITOS

Ao Presidente do Conselho Gestor de Parcerias,

A [denominagcdo da pessoa juridica, grupo econdmico ou consércio], com sede na
[endereco completo], inscrita no CNPJ sob o n.°. /-, doravante denominada CEDENTE,
cede e transfere para o Municipio de Agudos, denominado CESSIONARIO, a
propriedade dos direitos autorais relativos aos ESTUDOS DE MODELAGEM TECNICA,
ECONOMICO-FINANCEIRA E  JURIDICA PARA A  MODERNIZACAO,
EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA
INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINAQAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE
AGUDOS, e acordo com as condi¢des abaixo expostas:

i. O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais dos
ESTUDOS apresentados;

ii. O CEDENTE declara que o PROJETO néo infringe direitos autorais e/ou outros direitos
de propriedade de terceiros, assumindo integral responsabilidade pelo seu conteudo;

iii. O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos ao PROJETO ao
CESSIONARIO, especialmente os direitos de edicéo, de publicacdo, de traducdo para
outro idioma e de reproducédo por qualquer processo ou técnica,

iv. O CESSIONARIO passa a ser proprietario exclusivo dos direitos referentes ao
PROJETO, sendo vedada qualquer reproducao, total ou parcial, em qualquer outro meio
de divulgacao, impresso ou eletrdnico, sem que haja prévia autorizacao escrita por parte
do CESSIONARIO;

v. A cessdo é gratuita e, portanto, ndo havera qualquer tipo de remuneracdo pela
utilizagdo do PROJETO pelo CESSIONARIO, com excecdo da possibilidade de
ressarcimento pelos projetos, estudos, levantamentos ou investigacdes efetivamente
utilizadas na formatacao da concesséo para objeto deste PMI.

xx de xx de 2021.

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO Il

TERMO DE REFERENCIA PARA REALIZACAO DE ESTUDOS DE MODELAGEM
TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA PARA A MODERNIZACAO,
EFICIENTIZACAO, EXPANSAO, OPERACAO E MANUTENCAO DA
INFRAESTRUTURA DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO DE
AGUDOS/SP.

1 INTRODUCAO

A iluminacdo publica, imprescindivel na dindmica dos centros urbanos, propicia a
exercicio da cidadania, permitindo aos moradores e visitantes usufruir dos espacos
publicos com seguranca e boa visibilidade. Vinculada a seguranca, a iluminacéo publica
atua como inibidora de a¢Bes criminosas e promove a seguranc¢a da malha viaria, como
também fomenta o uso de areas de lazer, realgando os monumentos, paisagens urbanas
e da natureza. Diante do exposto, o aperfeicoamento do sistema de iluminacao publica
do Municipio de Agudos/SP provera variados beneficios. H4 se destacar, a elevagao da
qualidade do servico publico de iluminacdo, expansdo da rede, modernizacao da
tecnologia empregada, economicidade dos recursos aplicados, aumento da utilizacao
dos espacos publicos no periodo noturno e o consequente aguecimento da economia do

comércio.

1.1A Rede de lluminagéo Publica do Municipio de Agudos/SP.

1.2— Arede de iluminacédo Publica do Municipio de Agudos/SP, segundo dados de agosto
de 2021, possui 6.630 pontos de iluminacao distribuidos por todo seu territorio. Ja
0S gastos com energia elétrica para lluminagéo Publica alcancaram no més de agosto
de 2021, R$334.682,50; sendo que no ano de 2020, a arrecadacdo foi de R$
1.778.190,27 e o gasto total foi de R$ 2.653.846,03, 0 que resultou em um saldo devedor
a Prefeitura Municipal de Agudos o valor total de R$ 875.655,76 no ano de 2020, como
se segue no quadro abaixo:
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Ordem | Descricao (Exercicio 2020) Moeda | Valor

1 Total de créditos de CIP R$ 1.778.190,27

2 Total de débitos da PM R$ 2.653.846,03

3 Encontro de Contas [Arrecado x |R$ 875.655,76
Consumo (1-3)]

4 Saldo devedor do Municipio. R$ 875.655,76

De acordo com as informacdes fornecidas pela Distribuidora, as quantidades de
luminarias padronizadas por tipo de lampadas em ruas e avenidas, cuja manutencao
atualmente € realizada pela concessionaria. CPFL (Companhia Paulista de Forca e
Luz) somam um total de 6.630 luminarias. Temos ainda uma quantidade de luminarias
nao detalhadas em pracas e assemelhados, bem como iluminagédo ndo padronizada em

avenidas, cuja manutencdo atualmente € feita por equipe prépria da Prefeitura.

2 OBJETIVO

O presente Procedimento de Manifestacéo de Interesse (PMI) visa estabelecer diretrizes
para a realizacdo de estudos destinados a estruturacdo de um modelo técnico,

econdbmico-financeiro e juridico para a Modernizacdo, Eficientizacdo, Expansao,

Operacao e Manutencao da Infraestrutura da Rede de lluminacdo Publica do Municipio.
3- A PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

Os estudos de modelagem técnica, econbmico-financeira e juridica devem ser
direcionados a uma Concessao Administrativa, modalidade da PPP — Parceria Publico

Privada (nos termos da Lei Federal n°® 11.074, de 30 de dezembro de 2004).

4- DESCRICAO DO PROJETO
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O projeto de lluminacéo Publica do Municipio sera implantado dentro de todo o territorio
pertencente ao Municipio e abrange todas as areas urbanas e rurais, nos moldes
descritos a seguir.
O escopo do projeto engloba os seguintes componentes:
i. Reconstrucdo, modernizacao e remodelagem total ou parcial da infraestrutura de IP;
ii. Expansao da infraestrutura da rede de IP;
iii. Operacao e manutencao da rede de IP.
Ha impedimento para que os participantes desse PMI apresentem estudos, propostas,
levantamentos, dados e elementos relacionados a outras intervencbes, obras e
investimentos.
Para fins deste PMI, as intervencdes, obras e investimentos a serem considerados
deverdo seguir a legislagdo, normas e regulamentacgfes aplicaveis em cada caso.
Compdem a Infraestrutura da rede de Illuminacdo Publica do Municipio de Agudos e
deverdo ser contemplados no projeto, todos os logradouros publicos, a exemplo:

e Vias publicas em geral;

e Largos, pragas, parques, jardins, orla da praia e semelhantes;

e Equipamentos publicos inseridos em parques e pracas e centros esportivos;

e Faixas de pedestres;

e Pontos de 6nibus;

¢ lluminacao de destague em monumentos histéricos e publicos, dentre outros.
Reconstrucdo, modernizacdo e remodelagem total ou parcial da infraestrutura de
IP.
O componente envolve todas as intervenc¢des no sentido de modernizar ou remodelar a
rede de IP com a finalidade de atender aos principios da eficientizacao (eficiéncia
energética e eficacia no grau de iluminacédo da rede de IP).
A eficientizacdo é a realizagcdo do mesmo servi¢o de IP com menor consumo de energia,
sem prejuizo no resultado final, além de tratar as unidades superdimensionadas.
Entende-se por mesmo servi¢o de IP a manuteng&o dos niveis minimos de luminéancia e
fator de uniformidade estabelecidos pela norma ABNT NBR 5101, conforme classificagéo

do logradouro.
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Esse componente devera abranger todo o conjunto de ativos que compdem a rede de IP
e pressupoe:

I. Modernizagdo e remodelagem da rede IP atual, incorporando-se maior eficiéncia
energeética,

ii. Substituicdo de postes proprios, luminarias e lampadas com defeito ou por ndo estar
mais em condi¢cfes de seguir os padrbes de eficientizacao;

iii. lluminacao de todos os logradouros publicos, de acordo com as exigéncias definidas
para as 6 (seis) categorias de trafego (tanto de pessoas como de veiculos), segundo a
norma ABNT NBR 5101,

iv. Padronizacdo dos equipamentos a serem implantados.

Expansédo da infraestrutura da rede.

Esse componente envolve toda a expanséo da rede de IP passando a incorporar novos
pontos necessarios a suprir a atual demanda reprimida e o eventual crescimento
vegetativo da rede. Para tanto, deve-se prever a inclusdo desses pontos de iluminacéo
publica a rede atual, como também, o crescimento da rede até o final do contrato de
concessao.

Operacao e manutencao da Rede de lluminacéo Publica.

Para o componente de operacéo e manutencao da rede de IP deverdo ser considerados:
i. Atualizacdo e manutencédo de cadastro técnico;

ii. Implantacdo de sistema (software e hardware) para a gestdo de toda a rede de IP
existente, e a ser expandida no Municipio;

iii. Implantacdo de Centro de Controle Operacional — CCO destinado a garantir a
operacédo, 0 monitoramento e a manutencéo de toda a rede, incluindo:

e Monitoramento e controle bidirecional dos ativos;

¢ Atualizacdo e manutengao do cadastro técnico;

e Manutencao rotineira e periodica dos ativos;

e Service Desk, e atualizacdo e manutencéo do cadastro técnico.

Centro de Controle Operacional - CCO



PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUDOS

ESTADO DE SAO PAULO

CONSELHO GESTOR DA PARCERIAS PUBLICO PRIVADAS

Fara parte dos estudos de modelagem a implantacéo total, parcial ou ndo instalacao do
sistema de tele gestéo, face os impactos dos custos decorrentes. O Centro de Controle
Operacional — CCO, caso venha ser viabilizado, devera concentrar toda a operacao do
no parque de iluminagdo do Municipio e nele sera instalado o Sistema Central de
Gerenciamento, software que gerenciara todos os ativos de iluminacéo de iluminacéo
as manutencdes preditivas, preventivas e corretivas, a supervisdo de todo o sistema.
O CCO concentrara, em um Unico ambiente fisico, as capacidades de monitoramento e
controle da rede de iluminacao publica do municipio e devera conter; sala de operacgéao,
sala de supervisao, sala de reunido e servisse desk agregado.

Para operar o CCO, a concessionaria devera contar com um quadro técnico
especializado composto por analistas de sistemas, engenheiros de telecomunicacdes e
técnico de informatica, entre outros que se facam necessérios. O grupo técnico contara
ainda com auxiliares devidamente treinados para desempenhar todas as funcdes
inerentes a gestdo de iluminacao publica. As solucbes propostas devem ser aderentes
as tendéncias de mercado, em ambiente WEB, e estar baseadas em tecnologias nédo

proprietarias e com condi¢cfes garantidas de interoperabilidade

Monitoramento e controle dos ativos.

Envolve o gerenciamento de ativos. Esse monitoramento serd feito por dispositivos que
oferecam eficiéncia e inteligéncia ao procedimento de verificacdo de disponibilidade da

rede de iluminacéo publica na plataforma web adotada.

Service Desk.

O Service Desk devera abranger duas areas:

i. O Call Center (Central de Atendimento), que fara o tele atendimento receptivo e ativo
ao cidadao, ao Poder Concedente e a Concessionaria.

¢ O Call Center terd funcionamento com operacdo de softwares especificos como o
Sistema Central de Gerenciamento, que permitira 0 gerenciamento de ocorréncias

informadas pelo cidad&o, seja por telefone ou sistema
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e Deverd seguir as legislacdes pertinentes quanto a quantidade de posicbes de

atendimento.

A manutencdo dos ativos devera considerar a manutencdo preditiva, preventiva e
corretiva.

e Manutencgdo preditiva: em concordancia com a analise de desempenho e vida util dos
equipamentos instalados e/ou monitoramento de desempenho deve ser elaborado um
plano de manutencao preditiva, intervindo junto aos equipamentos ao término de sua
vida util, mas antes da efetiva falha, fazendo com que o Cliente ndo perceba problemas
no sistema. Essa intervencao no ativo deve ser registrada com os dados de méo de obra
aplicada, equipamentos retirados e instalados e cadastro da manutencgéao.

e Manutencéao preventiva: durante o processo de manutencéo preditiva e/ou corretiva, ao
se identificar falhas no sistema e/ou desgaste de equipamentos, tais problemas devem
ser corrigidos preventivamente, evitando uma possivel falha ou a necessidade de
reclamacao por parte do Cliente. Equipes dedicadas a ronda na cidade devem garantir
0 giro em todas as ruas que ainda ndo possuem o0 sistema real time de tele
monitoramento com periodicidade nao superior a 15 dias, identificando possiveis defeitos
e realizando a manutencédo. Essa intervencédo no ativo deve ser registrada com os dados
de mado de obra aplicada, equipamentos retirados e instalados e cadastro da
manutencgao.

e Manutencdo corretiva: A solucdo de falha dever ocorrer com prazo relativo a
complexidade da manutencéo conforme descrito nos padrdes de desempenho. Todo o

prazo tem inicio no momento da sua falha.

5- DIRETRIZES PARA APRESENTACAO DOS ESTUDOS

Os interessados em participar deste PMI deverdo apresentar projeto preliminar para
realizacdo de estudos de modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica para a
modernizacao, eficientizacdo, expansdo, operacao e manutencéo da infraestrutura da
rede de lluminacdo Publica do Municipio de Agudos/SP, demonstrando sempre a fonte

das informacgoes.
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As informacdes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a este PMI,
deveréo ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a documentacdo compreendida
e interpretada de acordo com o referido idioma.

Admite-se o0 acréscimo de itens para além daqueles abaixo listados, desde que sejam
respeitados os formatos contidos no item abaixo, e desde que isso se constitua um
instrumento para ampliacdo do espectro de abordagem ou aprofundamento técnico.

Os Estudos deverao ser orientados pelas seguintes diretrizes:

i. Promover a melhoria do indice ou grau de luminancia implantado (aumentar a eficiéncia

da Rede de lluminacado Publica) para niveis adequados ao tipo de via;

ii. Promover a uniformidade da iluminacéo nas vias e nas calcadas;

iii. Promover a reducdo do consumo de energia elétrica, com o uso de tecnologias mais
eficientes (eficientizacao);

iv. Propor solucdes de mitigacdo em relacdo a polui¢ao visual na lluminacéo Publica;

v. Criar/instalar Centro de Controle Operacional — CCO eficiente;

vi. Viabilizar a aplicagéao de ferramentas de Tecnologia da Informagéo no controle efetivo
do comportamento da Rede de lluminagéo Publica;

vii. Controlar/medir a eficiéncia da prestacdo do servico pela luminosidade entregue;
viii. Promover a reducao dos incidentes e problemas na Rede de lluminagéo Publica;

ix. Possibilitar a acdo imediata do concessionario, independente de chamamento do
cidadéo;

X. Oferecer resposta ativa ao cidaddo, quando este fizer contato;

xi. Ampliar a disponibilidade e a capacidade da Rede de lluminacdo

Publica;

xii. Garantir a atualizagdo constante, a integridade e a confiabilidade dos dados de
cadastro técnico / inventario da Rede de lluminagéo Publica;

xiii. Estruturar modelo de negdcio e solucao tecnoldgica que possibilitem a fiscalizagédo
das acdes do concessionario, sempre que necessario para garantia do fiel cumprimento
do contrato, inclusive permitindo acesso do poder publico aos dados primarios e

informacdes operacionais da Rede de lluminag&o Publica remotamente e em tempo real,
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Xv. Promover o controle eletrdnico e a automacdo como meios para garantir a
transparéncia da informacao e da gestdo, bem como evitar interferéncia e manipulacao
de dados Rede de lluminacgdo Publica;

xvi. Promover iniciativas de uso compartilhado da estrutura da Rede de lluminacao
Pulblica, alinhando o Municipio de Agudos/SP as iniciativas de sustentabilidade e de
cidades inteligentes;

xvii. Adequar os custos iniciais decorrentes do projeto aos valores recebidos pelo
Municipio de Agudos/SP com a arrecadacédo da Contribuicdo para lluminagéo Publica -

CIP, com tendéncia de reducéo ao longo do tempo do contrato.

Diagnoéstico e estudos prévios.

A- Estudos de Benchmark: Devera ser realizado um levantamento prévio de solugcbes
técnicas existentes em projetos similares no Brasil e no mundo, descrevendo-se

casos de sucesso em projetos similares considerando o item

Descricao do Projeto.

B. Levantamento cadastral e georreferenciamento dos pontos de IP: Devera ser
realizado o levantamento, caracterizacdo (tipo de poste, luminarias e lampadas e
lancamento e georreferenciamento dos pontos de iluminacdo publica do Municipio de
Agudos/SP, fornecidos pela distribuidora de energia local.

C. Projecbes de demanda e evolucédo demografica para a regido: Deverao ser realizados
projecbes de demanda e de evolucdo populacional para apoiar o planejamento da
expansao da rede de IP.

Modelo técnico.

ApoOs o diagnostico e os estudos prévios, deverdo ser propostas as solugdes técnicas
para o projeto de Modernizacao, Eficientizacdo, Expanséo, Operagcao e Manutencao da
Infraestrutura da Rede de lluminagdo Publica do Municipio, levando em consideracdo o

item 3 Descricao do Projeto e, minimamente, os produtos descritos a seguir.
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O projeto devera descrever as potencialidades da rede proposta, bem como sua interface
de integracdo com outras solucdes, além dos protocolos de comunicacéo e integracdo a
serem adotados.

Os estudos e proposi¢cdes poderdo contemplar solu¢des que permitam a cidade oferecer
espaco dentro de seus postes de iluminacao ligados a rede de prestadores de servicos,
para a infraestrutura de banda larga movel e outros servicos de interesse da populacao.
O Governo do Municipio analisara as propostas, a fim de decidir sobre a utilizagdo das
solugdes indicadas nos estudos. Todas as proposi¢coes de solucdes e exploracéo de
servicos adicionais, para além do servico de lluminacdo Publica, deverdo ser
consideradas como receitas acessorias e deverdo prever um modelo de

compartilhamento de receitas com o Poder Concedente (Governo do Municipio).

Projeto de Engenharia.

Em relacdo aos projetos de engenharia que eventualmente sejam aplicados ao projeto,
estes deverdo seguir as recomendacdes das Normas Brasileiras aplicaveis a cada area
de projeto, bem como estarem adequadas a legislagéo vigente.

O projeto de engenharia pode ser compreendido como o conjunto de elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou
servigco, ou complexo de obras ou servigos objeto da concesséo, conforme item

3 Descricéo do Projeto, elaborado com base nas indicages dos estudos preliminares,
gue assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilitem a avaliacdo do custo da obra e a definicdo do prazo
de execucao, devendo em seu conjunto, esclarecer os seguintes pontos:

i. Desenvolvimento da solugéo escolhida de forma a fornecer visédo global do projeto e
identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza; ii. Solu¢des técnicas
globais e localizadas, em detalhamento suficiente para ndo comprometer a capacidade
do concessionario em inovacdes e melhoramentos durante a elaboracdo do projeto

executivo;
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iii. Elementos para montagem do plano de licitacdo e a programacao das intervencdes
necessarias ao longo de todo o prazo da concessado, de modo a subsidiar a elaboracéo
dos anexos técnicos ao Edital de licitagao;

iv. Orcamento dos investimentos necessarios a implantacdo do projeto, como itens de
custo desagregados em elementos de maior representatividade sobre o valor do
investimento, a ser resumido em cronograma fisico-financeiro pelo prazo da concessao.
Nos elementos de projeto deverdo ser apresentadas as premissas norteadoras que
deverdo ser adotadas na elaboracéo dos projetos executivos pelo futuro concessionario
vencedor do processo de licitacao.

Na elaboracdo do projeto de engenharia, devera ser obrigatoriamente considerada a
integracédo de solucdes de acessibilidade e ambientais e, preferencialmente, solucdes
que incluam fontes alternativas de energia, logistica reversa dos equipamentos a serem
substituidos e descartados, e destinacdo adequada de residuos.

Como produtos dos estudos de engenharia, deverdo ser apresentados:

A. Anteprojetos e plantas esquematicas;

B. Descri¢do técnica das solucdes de engenharia e tecnologia adotadas na proposta
apresentada;

C. Plano de implantacdo, dimensionamento e caracterizacdo dos empreendimentos
previstos;

D. Estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas, discriminados em
seus principais itens (materiais, equipamentos, obras civis, despesas ambientais,
aprovacdes e licenciamentos, dentre outros);

E. Cronograma fisico-financeiro.

Modelagem Operacional

Deveréao ser apresentados o plano de operagdo e manutencdo da Rede de lluminacdo
Publica seguindo as especificagdes apresentadas no item 3 Descri¢cédo do Projeto, mais
especificamente no item 3.3 Operacao e manutencdo da Rede de lluminacao Publica,

incluindo o detalhamento de custos, despesas e politica de gestdo de pessoal. A
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estrutura fisica e de pessoal necessaria para a adequada administracdo dos servigos
precisara ser descrita e justificada, incluindo os recursos para os sistemas de informacao.
Como resultado da modelagem operacional, deverao ser detalhados, para todo o periodo
da concesséao:

i. Custos operacionais;

ii. Custos administrativos;

lii. Custos de manutencao;

iv. Outras despesas.

A prestacdo de servico deve ser adequada ao pleno atendimento dos usuarios,
considerando que “servico adequado” é aquele que satisfaz as condigdes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, cortesia na sua prestagcao
e modicidade de precgos.

A atualidade compreende a modernidade das técnicas, dos equipamentos e das
instalacdes e a sua conservacdo. Devera ser apresentado plano para a manutencéo da

atualidade dos equipamentos.

A modelagem operacional deverd apresentar a forma e o dimensionamento da
administracdo do projeto, como serdo prestados 0s servicos e como isto beneficiara a
populacao.

O plano de operacdo e manutencdo devera apresentar solucdes que possibilitem o
gerenciamento dos servicos e verificacdo de toda a rede e com 0 exato controle de

dados. Para o gerenciamento de toda a Rede de lluminacéo Publica

Quadro de indicadores de desempenho.

A. Desenvolver o conjunto de indicadores para acompanhamento das atividades do

operador privado, conforme descritos a seguir:

i. Os indices serdo graduados em niveis de qualidade (por exemplo, muito bom, bom,
ruim, muito ruim), e mensurados separadamente, de modo a caracterizar de maneira

mais fiel possivel a qualidade da prestagéo dos servigos concessionados;
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ii. Devera estar explicito para cada indicador seu objetivo, sua forma de medicéao,
unidade de medida, periodicidade de céalculo/afericdo, fonte de coleta de dados, forma
de apresentacdo da nota e ainda observac¢des necessarias para dirimir davidas ou dupla
interpretacao;

iii. Os indicadores de desempenho deverdo ser estruturados de modo a formar um
sistema, alinhando o interesse econémico do futuro parceiro privado com o interesse
publico;

iv. Cada indicador deveré ser elaborado de forma a permitir afericdo independente dos
demais;

v. Os indicadores de desempenho deverdo estabelecer um padrdo operacional de
exceléncia para 0s servicos concessionados respeitando o principio da eficiéncia

administrativa;

Modelo econdmico-financeiro.

Andlise e Projecao de Receita.

Os Estudos deverao contemplar:

A. Modelo de remuneracdo do futuro concessionario, incluindo cenarios com a
possibilidade de aporte de recursos na fase de investimentos, nos termos do artigo 6° da
Lei Federal n°® 11.079, de 2004, alterado pela Lei Federal n°® 12.766, de 2012;

B. Metodologia de célculo da contraprestacao publica, incluindo férmulas, indices e
mecanismos para reajuste da contraprestacéo, considerando o calculo do percentual da
contraprestacdo vinculado aos indicadores de desempenho, bem como a eventual
remuneracao pelos investimentos em expanséo da rede;

C. Descricdo e dimensionamento das fontes de receitas acessorias, alternativas ou
complementares, caso haja, capazes de reduzir o montante de contraprestagéo

necessaria para a viabilidade do projeto;

A contraprestacéo publica sera composta por duas parcelas, sendo uma fixa, referente

ao investimento, e outra variavel, relativa aos servigos prestados. Frise-se que com o
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advento da Lei Federal n® 12.766, de 2012 é possivel a previsdao de “aportes” nos
modelos de PPP, sendo que esse cenario também devera ser analisado nos Estudos.
Os Estudos deverao ainda explicitar as premissas adotadas para a proje¢cao das receitas

ao longo do prazo da concessao.

Anélise de viabilidade econdmico-financeira.

Os Estudos deverdo conter a analise econbmica da modalidade de contratacdo do
empreendimento mais vantajosa para o Poder Concedente, considerando os a