PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUDOS
Praca Tiradentes, n° 650, Centro, Agudos/SP, CEP 17120-011

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - Objeto

Contratacdo de empresa especializada em forecimento de refeigbes tipo “marmitex” nos tamanho
pequeno, médio e grande, parafuturas e eventuais aquisicdes para as secretarias da Prefeitura
Municipal de Agudos. Por um periodo estimado de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por
sucessiveis periodos conforme artigo 107 da lei 14.133/2021.

2 — Descri¢cédo da necessidade

O presente processo tem por objeto o registro de precos para futura e eventual aquisicdo de marmitex
(refeicBes prontas, embaladas individualmente), com o objetivo de atender as demandas alimentares
das diversas Secretarias da Administracdo Publica Municipal de Agudos/SP, em especial nos casos
em que a prestacdo de servigos publicos ocorra em regime extraordinario, emergencial, externo ou
em locais sem acesso adequado a alimentacao.

A necessidade se justifica em razdo da frequéncia com gque servidores municipais, contratados ou
designados para acdes especificas — tais como eventos, mutirbes, plantdes, viagens técnicas, obras,
campanhas de salde, assisténcia social ou atividades da Defesa Civili — realizam jornadas
prolongadas ou fora da sede administrativa, sendo imprescindivel a oferta de alimentacdo adequada
para o desempenho das atividades, conforme determinacdes legais relativas a salde e seguranca
do trabalhador.

O fornecimento de marmitex visa asseguratr:

A continuidade dos servicos publicos essenciais, inclusive fora do horario comercial ou em fins de
semana/feriados;

O atendimento digno e humanizado de equipes em campo ou em acdes emergenciais;

A agilidade e economia processual, por meio de um sistema de registro de precos que possibilite a
contratacdo conforme a demanda, sem necessidade de novos processos licitatérios;

O cumprimento das obrigacdes legais e normativas relacionadas a alimentacgéo fornecida a servidores
em determinadas situagfes de servigo.

A contratacdo serd feita por demanda, conforme necessidade de cada Secretaria, mediante
autorizacdo e solicitacdo formal, com controle de quantitativos e da qualidade das refei¢cbes, que
devem obedecer as normas da Vigilancia Sanitaria e garantir o valor nutricional adequado.

2.3 - Fundamentacé&o Técnica, Juridica e Orgcamentaria

2.3.1 — A contratacdo estd amparada nos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37, caput, da Constituicdo Federal), e sera formalizada mediante sistema
de registro de precos, conforme previsdo do art. 82 da Lei n® 14.133/2021, permitindo contratac6es
futuras conforme demanda real, sem obrigatoriedade de consumo total do quantitativo estimado.

2.3.2 — Os itens serdo solicitados conforme necessidade justificada pelas secretarias, e o0s
pagamentos ocorrerdo apenas apos a efetiva execuc¢do dos servigos, devidamente atestada por
servidor responsavel.
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2.3.3 — O planejamento esta fundamentado em estimativas obtidas com base em eventos anteriores,
praticas administrativas e cronogramas de acdes institucionais, podendo ser ajustado conforme
variacdes de demanda. A estruturagdo por item atende ao interesse publico e a necessidade de
garantir economicidade, qualidade e execucao técnica compativel com os objetos licitados.

3 — Requisitos da contratagéo

3.1—- A empresa contratada devera possuir capacidade técnica e operacional compativel com o objeto
licitado, atendendo integralmente as especificacdes de cada item e as demandas apresentadas pelas
secretarias requisitantes.

3.2 — Todos os géneros alimenticios e servigos fornecidos deveréo atender as normas de vigilancia
sanitaria, saude publica e legislacdo vigente, em especial as diretrizes da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e demais 6rgaos competentes.

3.3 — Os produtos deverao:
a) Ser entregues frescos, em perfeitas condigcbes de consumo, livres de qualquer alteracdo que
comprometa sua qualidade;

b) Ser acondicionados e transportados em recipientes adequados, que preservem a integridade e a
gualidade dos alimentos.

3.4 — A contratada devera:

a) Responsabilizar-se integralmente pela integridade, qualidade, transporte e entrega dos
produtos e servicos;

b) Disponibilizar canal de comunicacdo para atender a solicitacdes, ajustes ou ocorréncias
durante a vigéncia contratual;

c) Atender prontamente as ordens de fornecimento e servicos emitidas pela Administracao,
dentro dos prazos estabelecidos;

d) Manter condicdes regulares de habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista e de qualifica¢édo técnica

durante toda a execucao do contrato.

3.7 — Para garantir a seguranca alimentar, a qualidade dos géneros e a observancia das
normas sanitarias, € indispensavel que a empresa contratada apresente, no momento da
habilitacdo e da assinatura do contrato, os documentos comprobatorios de regularidade
sanitaria, tais como: Alvara de Funcionamento, Alvard ou Licencga Sanitaria expedida pela
Vigilancia Sanitaria e, quando aplicavel, certificados de capacitacdo de manipuladores

de alimentos.

3.8 - A exigéncia se justifica pelo fato de que a contratacdo envolve a producéo,
manipulacdo, transporte e fornecimento de géneros alimenticios, o que demanda controle
rigoroso das condi¢cdes higiénico-sanitarias, em conformidade com a Lei Federal n°
8.080/1990 (Lei Orgéanica da Saude), com a Resolu¢cdo RDC n° 216/2004 da ANVISA e
demais legislacdes correlatas, visando proteger a saide dos consumidores e evitar riscos a
coletividade.

4 — Levantamento de mercado

4.1 — Para a elaboracao deste Estudo Técnico Preliminar, foi realizado levantamento preliminar junto
a portais eletrdnicos de compras publicas e andlise de processos licitatérios semelhantes ja
realizados por outros municipios.
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4.2 — O levantamento demonstrou a existéncia de numero suficiente de empresas capacitadas para
atender cada item previsto.

4.3 — A analise demonstrou que a forma mais vantajosa € a contratacdo por meio de licitagdo na
modalidade Pregdo Eletrénico, utilizando Sistema de Registro de Precos (SRP). Essa opcéo
apresenta os seguintes beneficios:

* Ampliacdo da competitividade, permitindo que fornecedores especializados em cada
segmento participem do certame;

» Maior eficiéncia administrativa, com fornecimento sob demanda e flexibilidade de utilizacdo
ao longo da vigéncia da ata;

* Melhor gestao dos recursos publicos, evitando estoques desnecessarios e garantindo a
aquisicdo apenas quando houver efetiva necessidade;

« Atendimento mais preciso as demandas das diferentes secretarias, respeitando a diversidade
e especificidade dos produtos e servicos.

5 — Descricao da solugdo como um todo

5.1 A presente contratacdo, por meio de Registro de Precos, tem por objetivo garantir a aquisicao
futura e eventual de refeicbes prontas (marmitex) destinadas ao atendimento das necessidades
operacionais, emergenciais e logisticas das diversas Secretarias do Municipio de Agudos/SP.

5.2 A adocdo do sistema de registro de precos se justifica pela variacdo da demanda, tanto em
frequéncia quanto em volume, associada as caracteristicas especificas dos servicos publicos
prestados. Muitas dessas ac¢des ocorrem fora do horario comercial, em locais de dificil acesso ou em
regime de plantdo, impossibilitando o acesso dos servidores publicos a refei¢cdes regulares.

5.3 A solucédo visa estabelecer uma fonte continua, padronizada e de pronta resposta para
fornecimento de refeicdes completas, nutritivas, embaladas de forma segura, com qualidade sanitaria
garantida, e entregues nos locais indicados pelas Secretarias demandantes, sempre que houver
necessidade, sem a obrigatoriedade de aquisicdo minima.

5.4 O fornecimento sera feito sob demanda, mediante emissdo de Ordem de Fornecimento, com
entrega preferencialmente no prazo maximo de duas horas a partir da solicitagdo formal, incluindo
fins de semana, feriados e horarios noturnos, quando a atividade publica exigir.

5.5 Essa solucdo atende as diretrizes de economicidade, eficiéncia, transparéncia e planejamento da
administragdo publica, reduzindo o tempo e o custo com a instauragdo de processos licitatorios para
cada demanda pontual, permitindo o atendimento &gil e eficaz de situa¢cdes como:

Mutirdes de saude, obras e manutencao urbana;

Atendimentos da assisténcia social e Defesa Civil;

Eventos, campanhas e ag¢des publicas fora da sede administrativa;

Situacdes emergenciais ou de calamidade;

Jornadas prolongadas de trabalho ou atividades em zonas rurais.



5.6 Além disso, a contratacdo contempla requisitos técnicos e sanitarios rigorosos, garantindo que as
refeicdes fornecidas estejam em conformidade com os padrées da Vigilancia Sanitéria, assegurando
saude e seguranca alimentar aos servidores publicos envolvidos nas a¢gdes municipais.

5.7 A solucéo, portanto, oferece uma alternativa viavel, econdmica e operacionalmente eficaz para
suprir a alimentacdo dos agentes publicos em servi¢co, assegurando condi¢cdes adequadas para o
exercicio de suas funcdes e a continuidade da prestacao de servicos a populacao.

6 — Estimativa das quantidades e Descri¢cdes

6.1 — A estimativa das quantidades foi realizada com base no histérico de consumo das secretarias
municipais, nas demandas recorrentes de eventos institucionais e sociais, bem como nas
comemoracdes oficiais do calendario do Municipio de Agudos/SP. Ressalta-se que 0s quantitativos
levantados tém carater preliminar e estimativo, destinados a subsidiar a elaboracdo do Termo de
Referéncia e a formacdo do preco de referéncia, podendo sofrer ajustes conforme a necessidade
efetiva da Administracao.

6.2 — Os quantitativos estimados de cada item e servi¢o constardo da planilha de quantitativos abaixo,
servindo de base para a definicdo do valor estimado da contratacdo e para subsidiar o Termo de
Referéncia.

ITEM | UNID. DESCRI(;AO QUANT. [|VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO

01 [UNID Marmitex tamanho P (400gr) Composta por:9.000 R$ 20,33 |R$ 182.970,00
Arroz(100gr), Feijao (80gr), Legumes cozidos
(100gr), Carne cozida/ grelhada ou frango
cozido ou grelhado (80gr), Saladal
\variedades(40gr) Observacdo: sendo que al
carne vermelha tera que ser no minimo trés
\vezes por semana.

02 |UNID [Marmitex Tamanho M (média) peso (750g) [19.000 |R$25,30 [R$480.700,00
composto de no minimo: Arroz(270g9),
feijdo(150g); farofa(50g); carne branca ou
Vermelha(150g9); massas/saladas(100g)
sendo que a carne vermelha tera que ser
Nno minimo trés vezes

POr semana.

03 UNID |Marmitex Tamanho G (grande) peso (1000g) [14.000 [R$26,97 |R$377.580,00
composto de no minimo: Arroz(3309),
feijdo(200g); farofa(50g); carne branca ou
'Vermelha(300g9); massas/saladas(1209)
sendo que a carne vermelha ter4 que ser

no minimo trés vezes

POr semana.
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6.3 — As guantidades indicadas neste estudo foram cuidadosamente estimadas com base no
calendario oficial de eventos previsto pela Prefeitura para o periodo de 12 meses, bem como na
andlise do histdrico de contrata¢des anteriores realizadas no municipio.

6.4 — Essa estimativa busca garantir que sejam disponibilizados em quantidade adequada para
atender, de forma eficiente e organizada, todas as demandas previstas pelas secretarias municipais,
evitando tanto a escassez quanto o desperdicio de produtos e servicos, sempre prezando pela
economicidade, pela proporcionalidade e pelo bom uso dos recursos publicos.

7 — Estimativa do preco da contratacéo

7.1 — A estimativa preliminar dos precos de contratacdo foi apurada com base na analise de
contratacdes anteriores realizadas pelo proprio Municipio de Agudos - SP, utilizada como parametro
de referéncia, bem como em pesquisas realizadas na Fonte de Precos.

7.2 — Considerando a ampliacdo do escopo da contratacdo, a inclusdo de novos itens, a exclusédo de
outros anteriormente contratados e a atualizacdo das quantidades e especificacbes para melhor
atendimento as necessidades dos eventos promovidos pelo Municipio, o valor estimado para a
presente contratacdo passou a ser de R$ 1.041.250,00 (um milhd&o quarenta e um mil duzentos e
cinquenta reais).

7.3 — Destaca-se que o valor apresentado é preliminar e podera sofrer alteracées, uma vez que a
presente estimativa tem por finalidade subsidiar as fases iniciais do processo de contratacdo. Alguns
itens previstos sdo especificos para a realidade dos eventos realizados pelo Municipio, o que
dificultou a obtencéo de referéncias diretas de mercado para parte dos componentes da planilha.
Assim, os valores definitivos somente seréo consolidados apos a conclusdo da pesquisa de pre¢os
no Termo de Referéncia e da fase competitiva do certame licitatério, podendo variar conforme as
condicbes comerciais ofertadas pelos licitantes e a dindmica de mercado.

8 — Justificativa para parcelamento

Considerando a natureza do objeto — aquisicdo de refei¢cdes prontas (marmitex) — para atendimento
as necessidades de diferentes Secretarias Municipais, justifica-se o parcelamento da contratacao,
conforme disposto no art. 40, inciso | da Lei n® 14.133/2021, que estabelece o dever de parcelar a
contratacdo sempre que técnica e economicamente viavel.

O parcelamento visa garantir a adequacado da contratagdo as reais necessidades da administragdo
publica, assegurando maior economicidade, competitividade e eficiéncia operacional, pelas seguintes
razoes:

8.1. Atendimento a Diversas Secretarias

O fornecimento de refeicbes ndo € uniforme em termos de volume, frequéncia e local de entrega,
variando conforme a natureza da atividade de cada Secretaria (como Salde, Obras, Assisténcia
Social, Educacdo, Meio Ambiente, entre outras). O parcelamento permite que cada unidade
demandante receba o quantitativo necessario, evitando contratacdes desproporcionais ou
desnecessarias.

8.2. Flexibilidade na Entrega

O fracionamento por unidades de fornecimento ou por tipo de refeicdo (padréo, vegetariana, restricbes
alimentares, etc.) permite maior adequacao as condigdes especificas de cada ac¢éo publica, como:
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Eventos pontuais;

Atividades externas de longa duracéo;

Situa¢cBes emergenciais ou imprevisiveis;

Jornadas em feriados e finais de semana.

8.3. Maior Competitividade e Participacdo de Pequenos Fornecedores

O parcelamento favorece a ampla concorréncia, permitindo a participacdo de microempresas e
empresas de pequeno porte que, embora ndo tenham capacidade para atender todo o volume
estimado do municipio, podem atender partes do objeto com qualidade e eficiéncia, conforme previsao
legal de incentivo a participacdo desses entes.

8.4. Racionalizagcéo de Recursos e Reducao de Desperdicio

Ao contratar de forma parcelada, apenas conforme a demanda efetiva, 0 Municipio evita o desperdicio
de recursos publicos com refeicbes excedentes ou nao utilizadas, garantindo um controle mais
rigoroso sobre os pedidos e o consumo real.

8.5. Eficiéncia na Logistica e Distribuicao

O parcelamento também permite adequar o fornecimento a logistica de entrega, que pode envolver
diferentes locais, horarios e condi¢cdes de transporte, especialmente em zonas rurais ou areas
afastadas do centro urbano.

Diante dos fatores acima, o parcelamento da contratacdo para o registro de precos de marmitex
revela-se técnica, operacional e economicamente vidvel, em consonéncia com o0s principios da
economicidade, eficiéncia e interesse publico, conforme determina a legislacao vigente.

9 — Contratagfes correlatas/interdependentes

9.1 — A presente contratacdo ndo possui carater de interdependéncia direta com outros processos
licitatérios ou contratagcbes em andamento, podendo ser executada de forma autdbnoma pelas
empresas vencedoras de cada item

9.5 — Dessa forma, a contratacdo ora estudada se apresenta como independente do ponto de vista
técnico-operacional, mas complementar do ponto de vista administrativo, compondo um conjunto de
medidas que garantem a realizag&o eficiente e organizada dos eventos e atividades institucionais do
Municipio.

10 — Previsdo no PCA

10.1 — O Municipio de Agudos/SP ainda ndo possui Plano de Contratag6es Anual (PCA) formalmente
instituido, motivo pelo qual este processo ndo consta em planejamento prévio.

10.2 — Ressalta-se que, embora 0 municipio ndo tenha PCA atualmente, esse planejamento ja foi
realizado em anos anteriores, demonstrando o compromisso da Administracdo com o controle e a
organizacao das contratagdes publicas.

10.3 — A inexisténcia atual do Plano de Contratagdes Anual (PCA) nao inviabiliza a tramitacdo deste
processo, especialmente diante da necessidade concreta e recorrente de fornecimento de géneros
alimenticios e servicos de alimentag&o para reunides administrativas, atendimentos na rede municipal
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de saude, bem como para a realizacdo de eventos institucionais, culturais, educacionais e sociais
promovidos ou apoiados pela Prefeitura. Trata-se de demanda essencial ao cumprimento da agenda
institucional e ao atendimento da populacéo.

10.4 — Este processo esta em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e interesse
publico, atendendo as solicitacées das secretarias demandantes e garantindo o suporte necessario
para a execucao das atividades administrativas e para a promogao dos eventos oficiais do Municipio
de Agudos/SP.

11 - Demonstrativo dos resultados pretendidos

A presente contratacdo por meio de Registro de Precos tem como foco o atendimento de demandas
operacionais e emergenciais das diversas Secretarias da Administracdo Publica Municipal de
Agudos/SP, por meio do fornecimento de refeicbes prontas (marmitex), visando alcangar os seguintes
resultados pretendidos:

11.1. Garantia de Alimentacdo Adequada aos Servidores em Servico

Assegurar que os servidores publicos municipais, quando em atividades externas, em jornadas
prolongadas, plantdes, agbes emergenciais ou eventos oficiais, tenham acesso a alimentacéo
adequada, balanceada e preparada segundo as normas sanitarias vigentes, respeitando as condi¢es
minimas de dignidade e salde no ambiente de trabalho.

11.2. Agilidade no Atendimento as Demandas Eventuais e Imprevisiveis

Permitir que a Administracdo Publica Municipal possa contar com um fornecedor previamente
habilitado e com precos registrados para fornecimento imediato de marmitex, sem necessidade de
instauracdo de novo procedimento licitatério para cada demanda, garantindo resposta rapida e
eficiente a necessidades emergenciais e operacionais.

11.3. Racionalizacdo dos Recursos Publicos

Evitar gastos desnecessarios e promover o uso racional dos recursos publicos, com compras
realizadas apenas sob demanda, conforme a real necessidade das Secretarias solicitantes, dentro
dos limites estabelecidos na Ata de Registro de Precos, otimizando a execucdo or¢camentaria e
evitando o desperdicio de alimentos.

11.4. Maior Eficiéncia na Gestédo de Suprimentos

Padronizar e facilitar a logistica de fornecimento de refeicdes em todas as Secretarias, com critérios
definidos de qualidade, entrega e controle, contribuindo para uma gestdo mais eficiente, transparente
e segura dos servicos publicos.

11.5. Fomento a Participacdo de Fornecedores Locais

Estimular a participacdo de empresas do municipio e da regido, inclusive microempresas e empresas
de pequeno porte, ao possibilitar a contratagdo por meio de Registro de Precos parcelado, gerando
beneficios sociais e econdmicos locais, com movimentacdo da economia e geragdo de empregos.

11.6. Atendimento aos Principios da Administragdo Publica

Atender aos principios constitucionais da eficiéncia, economicidade, moralidade, legalidade e
interesse publico, conforme previsto no art. 37 da Constituicdo Federal e nas disposicdes da Lei n°
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14.133/2021, assegurando uma contratacdo planejada, vantajosa e compativel com as boas préticas
da administracéo publica moderna.

11.7. Conformidade Sanitaria e Nutricional

Garantir que os alimentos fornecidos estejam em conformidade com as normas da Vigilancia Sanitaria
e apresentem valor nutricional compativel com a alimentacao de trabalhadores em servico, com
gualidade, higiene e seguranca alimentar.

Com isso, espera-se que a contratacao atenda de forma satisfatéria as necessidades operacionais da
Administracdo Municipal, com flexibilidade, economicidade, qualidade e seguranca, beneficiando
diretamente os servidores publicos e, indiretamente, toda a populacdo atendida pelos servigos
prestados.

12 — Providéncias Prévias a Assinatura da Ata de Registro de Precos
12.1 — Levantamento e definicdo de quantitativos estimativos

« Consolidacao da planilha de estimativa de itens que servira como referéncia para registro de
precos.

12.2 — Verificacdo da habilitacdo juridica e fiscal dos fornecedores

- Conferéncia de documentacao exigida em licitacdo (regularidade fiscal, trabalhista e juridica);
« Validacéo de eventuais restricdes legais para participacdo na ARP;

- Garantia de que os fornecedores registrados tenham capacidade técnica para atender as
demandas futuras.

12.3 — Elaboracédo da Ata de Registro de Precos

- Redacado da ata conforme os itens definidos, incluindo clausulas sobre prazo de validade,
condicbes de fornecimento, prazos de entrega, ajustes de precos, formas de pagamento e
responsabilidades.

- Inclusdo de regras sobre eventual convocacdo de fornecedores para execucdo do
fornecimento conforme demanda das secretarias municipais.

12.4 — Publicac&o e comunicagao

« Publicagéo da ata em meio oficial, garantindo transparéncia;
« Comunicagdo aos fornecedores registrados, com definicdo de todos os procedimentos para
retirada ou contrataco efetiva dos itens.

12.5 — Planejamento operacional para execucdao futura

« Definicdo de procedimentos internos para emisséo de pedidos durante a vigéncia da ARP;

« Estabelecimento de acompanhamento e fiscalizagdo do fornecimento quando solicitado,
garantindo atendimento aos padrdes de qualidade, seguranca alimentar e conformidade com
as especificagbes da Administragao.

13 — Impactos ambientais
13.1 — A contratacdo de fornecimento de géneros alimenticios e servigos de alimentag&o podera gerar

impactos ambientais relacionados principalmente & producéo, transporte, consumo e descarte de
produtos alimenticios.
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13.2 — Entre os impactos potenciais, destacam-se:

a) Embalagens e residuos solidos: utilizacdo de materiais descartdveis e embalagens
plasticas ou metalicas que exigem destinacao adequada;

b) Desperdicio de alimentos: necessidade de planejamento para evitar excedentes e perdas
de produtos pereciveis;

c) Transporte e logistica: emissGes decorrentes do deslocamento de fornecedores e transporte
dos alimentos, podendo contribuir para emisséo de gases poluentes;

d) Consumo de recursos naturais: agua e energia utilizadas na producdo, conservacao e
transporte dos alimentos.

13.3 — Medidas mitigadoras:
a) Preferéncia por embalagens reciclaveis ou reutilizaveis;
b) Planejamento adequado dos quantitativos para reduzir desperdicios;

c) Orientagdo aos fornecedores quanto a correta manipulacdo, armazenamento e transporte de
alimentos;

d) Descarte adequado de residuos sélidos, conforme normas municipais, estaduais e federais;
e) Priorizacéo, quando possivel, de fornecedores com praticas sustentaveis em producao e logistica.

13.4 — Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais podem ser controlados e
minimizados por meio de planejamento prévio, fiscalizacdo da execucdo e orientacdo aos
fornecedores, garantindo que a contratacdo atenda as necessidades da Administracdo sem
comprometer a sustentabilidade ambiental.

14 — Viabilidade da contratacéao

14.1 — Viabilidade técnica
A contratagdo é tecnicamente viavel, uma vez que existem empresas especializadas capazes de
atender as especificagbes de qualidade, seguranca alimentar e prazos definidos pela Administragéo
Municipal. A divisdo em itens permite que cada fornecedor execute o servigo dentro de sua area de
expertise, garantindo eficiéncia e qualidade no atendimento das demandas.
14.2 — Viabilidade administrativa
A execucdo via Ata de Registro de Precos (ARP) apresenta plena viabilidade administrativa, pois:
- Permite o fornecimento sob demanda das secretarias municipais;
« Evita a necessidade de aquisi¢do de toda a quantidade estimada de uma so vez;
- Facilita o acompanhamento, fiscalizacdo e controle do fornecimento, assegurando a
conformidade com os padrdes estabelecidos no Termo de Referéncia.

14.3 — Viabilidade financeira

A viabilidade financeira € assegurada pelo levantamento prévio de precos de mercado e pela
utilizacdo do sistema de Registro de Precos, que garante:
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« Precos referenciados e competitivos;
+ Planejamento de gastos conforme as necessidades efetivas;
« Reducao de desperdicios e economicidade na utilizacéo de recursos publicos.

14.4 — Concluséo

Diante da demanda recorrente e da importancia dos servi¢os para o atendimento institucional, social
e cultural do Municipio de Agudos/SP, bem como da disponibilidade de fornecedores capacitados, a
contratacéo via ARP é plenamente viavel, garantindo eficiéncia, economicidade, seguranca juridica
e qualidade na execucao dos servicos.

15 - Anédlise de Riscos

15.1 — A execucéo da Ata de Registro de Precos para fornecimento de géneros alimenticios e servicos
de alimentacao envolve alguns riscos potenciais, que podem impactar a qualidade, a continuidade ou
0 custo dos servigos.

15.2 — Principais riscos identificados:

a) Atrasos na entrega dos produtos e servicos: podem ocorrer por falhas logisticas ou
indisponibili-dade temporaria do fornecedor;

b) Problemas de qualidade ou validade dos alimentos: produtos pereciveis podem apresentar
defei-tos, alteracdo de prazo de validade ou condi¢des inadequadas de armazenamento;

c) Desperdicio ou excesso de produtos: estimativas inadequadas podem gerar sobra ou falta de
ali-mentos;
d) Nao conformidade com normas sanitarias e legais: falhas na manipulacdo, transporte ou

apresen-tacao dos alimentos podem gerar riscos a salde publica e penalidades administrativas;

e) Quebra de contrato ou indisponibilidade do fornecedor: impossibilidade de atendimento
pontual pode comprometer eventos e atividades programadas;
f) Impactos ambientais: producdo de residuos, embalagens descartaveis e transporte

inadequado podem gerar impactos ambientais.

9) Possibilidade de fornecimento de géneros alimenticios por empresa que nao possua
regularidade sanitaria, o que poderia comprometer a qualidade dos alimentos e colocar em risco a
saude dos consumidores.

15.3 — Medidas de mitigagao:

a) Estabelecer cronograma de entregas e solicitacdes claras, com prazos definidos;

b) Exigir documentagéo de conformidade com normas sanitarias e certificados de qualidade dos ali-
mentos;

¢) Planejar quantitativos com base em histérico de consumo, evitando desperdicio ou falta de produ-
tos;

d) Realizar fiscalizagdo continua durante a execucao, incluindo conferéncia de qualidade, validade e
condi¢cbes de armazenamento;

e) Prever fornecedores alternativos ou suplentes para atender demandas emergenciais;

f) Orientar fornecedores sobre destinac@o correta de residuos e uso de embalagens sustentaveis,
minimizando impactos ambientais;
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g) Registrar e documentar todas as ocorréncias, garantindo rastreabilidade e medidas corretivas ime-
diatas.

h) Ser4 exigida a apresentacdo de alvards e licencas sanitarias validas na fase de habilitacdo e
assinatura do contrato, de forma a assegurar que somente fornecedores aptos e devidamente
regularizados possam participar e executar a contratacao.

15.4 — Com a adocgdo dessas medidas, 0s riscos relacionados a execucdo da Ata de Registro de
Precos podem ser controlados e minimizados, assegurando a entrega eficiente, segura e econémica
dos géneros alimenticios e servigos de alimentacdo a Administragdo Municipal.

Conclusao:

Mesmo com a possibilidade de imprevistos, todos os riscos identificados sdo administraveis com
planejamento adequado, acompanhamento técnico e a ado¢cao de medidas preventivas. Isso
assegura que o Registro de Precos para futura e eventual aquisicdo de marmitex para atender
as diversas Secretarias do Municipio de Agudos/SP seja executada com éxito, garantindo que os
produtos e servicos estejam disponiveis conforme a demanda, em perfeitas condi¢cdes, dentro
do prazo e com a qualidade necesséaria para atender as reunides administrativas, atendimentos na
rede de salde e eventos institucionais, culturais, educacionais e sociais promovidos ou apoiados pela
Prefeitura Municipal de Agudos/SP.

Agudos, 29 de agosto de 2025.

THIAGO PORTAPILA GOMES
Secretario Municipal de Economia e Financas



