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Servimo-nos do presente com a finalidade precipua d
apresentar os numeros de corrente da execugcdo financeira (planilh
anexa) e da execucao fisica quantitativa, para assim demonstrar
desequilibrio econémico que vem ocorrendo para manutencdo do

servigcos de saide objeto do Contrato de Gestao.

Cumpre ressaltar incialmente algumas rubricas que tem
excedido o valor preconizado no plano de trabalho, quais sejam: custos
com laudos; Tomografia; Locagcdo de Equipamentos (respirador);
Materiais de Escritério; Medicamentos e Materiais Médico-

Hospitalares.

Isso porque,’ a crescente demanda por atendimentos
Médicos (Clinico Geral e Pediatra) acarreta diretamente nos custos
com insumos e SADT, haja vista que a prestagdo dos servigos contempla
a perquiricdo do caso por elementos de diagndstico e cessagao do
quadro clinico encontrado com a aplicacdo do critérios de referencia

e contrarreféncia da rede de saude.

Assim, a analise do numeros exposto nas planilhas
retro mencionadas evidencia o desequilibrio econdmico para manutencdo

incélume dos servigos.

Importante esclarecer que, até a presente data, se a

planilha for analisada numa visdo geral e planificada, o desequilibrio

ASSOCIAGAO BENEFICENTE CISNE - INSTITUTO CISNE DE ENSINO E PESQUISA - ICEPES * 'E
CNPJ/MF n°® 56.322.696/0001-27 - UTILIDADE PUBLICA DESDE 1993 4{,_,
ORGANIZACAO SOCIAL FILANTROPICA - CEBAS n° 7100.070143/2015-11 P Ao

Telefones +55 11 4169 7937 / 4169 7473 / 0800 777 8 9 10 - E-mail: contato@institutocisne.org.br :




-

Institufo Cisne

O E PESO

VIVENDOOSE-HUAN 1

- . . . |
acabara por consumir verbas de “provisionamento” de recursos humanos,

os quais devem ser aplicados més a més para fazer frente a evento

futuros e determinados.

Demais disso, a média de valores de desequilibrio em

cada uma das verbas sdo os seguintes:
Laudos: R$ 2.640,00;

Tomografia: R$ 7.200,00;

Locacdo de Equipamentos (respirador): R$ 1.000,00;Z
Materiais de Escritério: R$ 700,00; —

Mat/Med: R$ 22.460,00 — 13000,80

Vale esclarecer que, por forga do contrato de gestao
entabulado entre esta municipalidade e o Instituto Cisne temos
pactuado a realizacdo mensal de 70 (setenta) exames de tomografia,
sendo certo que em média sdo realizados 120 (cento e vinte) exames

de tomografia, haja vista a demanda da municipalidade.

Isso significa dizer que, o aumento da demanda por
exames de tomografia ocasionou na necessidade de 1locagdo de
equipamento que suporte um numero maior de exames e, consequentemente,
o valor da locacdo é superior, bem como acarreta no aumento dos custos

com laudos e demais insumos.

Outrossim, houve a necessidade de locagdo de um novo
respirador, para garantia da incolumidade dos servigcos da sala de
emergéncia, vez que trata-se de ambiente e equipamento voltados a

manutencdo da vida.

Diante de todo o aqui exposto, requer seja o presente

requerimento administrativo apreciado pelo Chefe do Poder Executivo,
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sob a o6tica técnica operacional, com apoio da Comissao =
Acompanhamento Contratual, bem como equipe técnica da Secretaria d
Sadde para, ao final, deferir o quanto solicitado para determinar

reequilibrio econdémico-financeiro nos valores acima expostos,

tud
com fulcro nos

numeros exposto em planilhas (anexas)

e na
necessidades da Unidade de Pronto Atendimento.

Nestes termos, pede e espera deferimento.

CLAUDIA CRIS ZUCCIO

GESTORA TECNICA
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principalmente nas rubricas que equivalem aos custos de:

2'. :
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RELATORIO DE ANALISE DE PEDIDO DE ADITIVO

Senhor Prefeito, em resposta ao Oficio n°® 13/2019, referente ao Contrato de
Gestao n° 154/2019 firmado entre a Prefeitura Municipal de Agudos e o Instituto Cisne, que
nos solicita um ajuste financeiro no contrato supracitado, tendo em vista, estar havendo u
desequilibrio econémico com .a manutencdo dos servicos de saude, ajustes esses

e lLaudos - ajuste de R$ 2.640,00;
» Tomografia — ajuste de R$ 7.200,00;
<4 Locacéo de Equipamentos (respirador) — ajuste de R$ 1.000,00;
o Materiais de Escritorio — ajuste de R$ 700,00;
'« Medicamentos e Materiais Médico-Hospitalares — R$ 22.460,00.
. Totalizando assim um adicional ao referido contrato de géstéo no valor de R$
34.000,00. '

Diante do exposto nas prestacdes de confas dos meses de Junho a Dezembro
de 2019, podemos observar que ha um desequilibrio nos gastos com relacao a algumas
categorias de despesas, principalmente aquelas que sao afetadas pelo gasto direto com a

populacao atendida e € comum em todas as classificacdes de risco, que € o caso |de
“Medicamentos e Materiais Médico-Hospitalares”. De acordo com as planilhas em anexo e
com as informagdés que se seguem abaixo, podemos observar a situaco que se encontra as
categorias me'\cmnadas acima, a d|fereng;a dos valores e o deSGOUIllbI’IO econdmico que vem
ocorrendo nessas ca*egorlas :

\ ltem Catﬂgona : \/alores Or(;ados/realmaaos e xeajn,ste \ Obsewagoes
e A g e i
' ‘ Sem categoria de despesa; [ ' Os valores pagos
i : % Iaudos s&o incluidos na em valor orcado. Ajuste de RS - | ‘
| Eaudhs Tomodranieot \ S ca juste de RS a_tl,Ja?mente tem uma |
h 685 categorta ‘Outras formas de 12 640, 00 | média mensal de R$ | |
i *contratagao (Médicos PJ) | 12.431,00
\ s TR e TEAG
s : ‘ | - Orgado: R$ 17.000,00/més |
| < & . |
» | - Realizado: R$ foe et 2 X
| l [P SRR | NZo ha deficit
| Tomografia | Locacdo de tomografo | S aRsraimolinmensyl ' orcamentario. Valores
| | 3 : i - Ajuste solicitado: R$ 7.200,00/ |~ ~_ SR :
| RIEG |- estao abaixo do orcado.
i | {meés ; .
1
e A e e e T e e o L s s
j £ : = Foi locado um novo
| Locacao de equipamentos | : | Sem valor orcado. Ajuste de R$ | respirador devi
; g quip Sem categoria de despesa | & J $ : Rifader. ge ido 0
| (respirador) ! 11.000,00 {aumento dos
13 7 i |atendimentas. |
| | Percebemos que ndo j
‘ ‘ | L 'ha uma categoriade | |
| ' - Orgado: RS 1.300,00/més e e”?]anente .
| ; | - Realizado: R$ 2.015,31/media | =% 2 T
{ Materiais de escritério | Material de Escritério | mensal i p A v AT
| ! | € utilizada para compia
‘ [ - Ajuste solicitado; R$ e ateria
| | | 700,00/més S 45
1 { 3 | | equipamentos diversas. |
| i : ‘ Por isso o deficit.
‘ Medicamentos e Materiais?lnsumos {Medicamentos e i Orgado: R$ 52.144,41/més E Ha deficit mensal no valor |
Médico-Hospitalares | materiais médico-hospitalares) - Realizado: R$ 74.996,38/média men'sal | : ;
! { : - Ajuste solicitado: RS 22.450,06/més | médio de Rs, 22.851,97
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Com respeito a categoria “Medic':ameintos e Materiais Médico-Hospitalares”, ond
ha o maior deficit em relagéo ao que foi orgado inicialmente, podemos observar, de acordo
com as metas guantitativas qué nos € enviado mensalmente junto com as prestacdes de
contas (copia em anexo), que més a més se ultrapassa a meta pactuada, superando-a em wn

percentual médio de 25%. E por isso, obviamente, quanto mais pessoas sendo atendidas,

mais medicamentos € materiais sao utilizados e mais Recursos Humanos também é utilizad#a,
0 que acaba gerando esse desequilibrio econémico, Ie\{antado pelo Instituto Cisne. Porém,
podemos observar também na planilha “Estudo Financeiro da UPA Agudos”, que esta em
anexo e conferida pelo Terceiro Setor do municipio, que ha a compénsagéo financeira com

outras categorias de despesas, uma vez que elas ndo ultrapassam o que foi orcado e ha até

mesmo em algumas delas, superavit orgamentario, ou-seja, ha sobras em algumas das
categorias. Essa compensacao financeira € claramente vista no saldo final da Conta de

Aplicacao dos recursos destinados a'UPA. De acordo com o extrato bancario do més |de

Dezembro/2019 (em anexo), havia apliqado, até o dia 31/12/2019, o valor de R$ 260.658.46,
valor esse bem abaixo ao que deveria ter disponivel para as provisées frabalhistas (13°
salario, rescisdes, férias),-‘ q,ué seria o valor em torno de R$ 367.023,65. Podemos observar

esses dados do provisionamento na tabela que segue abaixo:

Junho Julho Agosto Setembro - |Outubro Novembro | Dezembro |Acumula
. ' - |do/
ProVisées
‘ ! Orcado Orgado Orcado - Orgado Orcado : Orgado Orgado Orgadp
Pessoal RH R$ 198.667,94 | RS 264.687,38 | R$ 264687,38 | RS 264.687,38 |R$ 264.687,38 R$ 264.687,38 RS 264 687,38 | R$
(salarios, 2 : 1.7861892.22
Provisoes, Realizado Realizado Realizado Realizado - | Realizado Realizado Realizado Realizado
beneficios) R$ 161.085,55 | R$ 216.250,38 | R$ 208.010,99 R$ 247.226,35 R$ 225.324 56 R$ 227 874,37 R$ 242.253,14 | R$
2 1.528/025,34
Provisdes (13°, | RS 52.431,95 |R$ 52.431,95 RS 52.431,95 RS 52.431,85 RS 52.431.95 RS 52.431,95 RS 52.431,95 | Saldbde
ferias e : . provjsdes,
rescisao). i g . valor gue
g { : devdria
Esse é o valor e : | esta
que més a : . S | disponivel
més é : st em gonta
reservado ? R$
para,as ¢ : | 367.1023.6
provisdes. . : 5 3

‘Observarhos que o saldc de provisbes realmente esta bem abaixo do que deveria estar |(R$

367;023,65), pois como ,mencionado acima, tem-se disponivel e como reserva em Conta

Corrente o valor de R$ 260.658,46, ou seja, temos uma diferenca de R$ 106. 365 19 (as

informacdes dessa tabela foi retirada do Planoc de Trabalho aprovado). )
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~ Atenciosamente,
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|

Conclusdo: A rubrica “Insumos (Medicamentos e Materiais Médicc?—
|

Hospitalares)” vem sendc més a més financeiramente excedida devido ao crescente nimefo

de atendimentos que o UPA de Agudos vem fazendo. De acordo com os relatérios
atividades e brodugéo gue nos é ehviado todo 'més, os atendimentos ja ultrapassaram
nimero de 6 mil/més, sendo que o pactuado tinha como estimativa nimero de 4
atendimentos por més. Fica claro entao, que por esse motivo ha um gasto maior com a rubri
suprécitada (Insumos - Medicaméntos e Materiais. Médico-Hospitalareé). Entendemos q

essa seja a preocupacao da equipe de gestéo do Instituto Cisne e que tanibém nao deixa

colocamos como favoravel o' pedido de ajuste financeiro ao Contrato de Gestao 154/20019,

sugerindo o valor de R$ 23.000,00 por més (R$ 276.000,00/ano).

Executivo para apoiar e ajudar da melhor forma possivel 0 que compete aos interesses do
municipio. Sem mais para:momento, aproveitamos para renovar nossos protestos de esti

consideracao e nos colocamos 2 disposicao para o que se fizer mais necessario.

/J) OLM Agudos, 04 de margo(de‘ 020
/S 3N
o

P ? E
.*’ pl/wu
Roseli Ferreira Pereira
Terceiro Setor
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